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En septiembre de 2010 se realiz6 en la ciudad de Nueva
York, EUA., la Reunién General de Socios del Programa
Internacional de Becas de la Fundacién Ford (IFP Global
Partners Meeting). Uno de los objetivos centrales del
evento fue hacer un recuento y una reflexion colectiva
sobre los principales resultados y logros del programa
tras diez afios de operacion. La reunion ofrecié también
la oportunidad para que los directores de programa en
los 22 paises participantes discutieran y acordaran con
la Secretaria General del IFP las lineas generales del
plan estratégico de actividades de la etapa de cierre
del programa, el cual concluira en 2013.

Uno de los temas mas sobresalientes abordados
durante la reunion fue el relativo al trabajo de segui-
miento de ex becarios y la relevancia que tiene para el
cumplimiento de metas prioritarias del programa. Los
participantes coincidieron en la importancia que ha
tenido la realizacion desde 2005 de las labores orienta-
das a conocer y sistematizar las experiencias de rein-
sercion profesional y social de las mujeres y hombres
que fueron becados por el IFP. También concordaron en
la relevancia del acompafiamiento y apoyo brindados
por el programa para facilitar algunos procesos colec-
tivos, en particular la formacion de las redes y asocia-
ciones de ex becarios en cada pais. Para todos ha sido
y es indudable el enorme potencial de impulso positivo
al desarrollo y al cambio social que traera consigo la
sumay articulacion de las capacidades, conocimientos
y experiencias individuales de los becarios del IFP,
todos ellos pertenecientes a grupos sociales margina-
dos. Asi pues, conocer el funcionamiento y resultados
del componente de postheca que hoy forma parte del
disefio y funcionamiento general del IFP tiene una pro-
yeccion e interés muy amplios.

En este marco, durante la reunién en Nueva York
propuse elaborar una publicacion colectiva que contri-
buyera a recuperar y documentar los caminos recorri-
dos, los frutos obtenidos y las lecciones aprendidas en
la atencion a ex becarios del IFP a nivel internacional.
Entre los objetivos que animaron esa propuesta desta-
can dos: enriquecer la integracion de la memoria gene-
ral de este importante e innovador programa de becas,
cuyo fin se aproxima rapidamente; y, segundo, dar a
conocer mas alla del ambito del IFP informacidn y
reflexiones que pueden ser (tiles para el disefio y ejecu-
cion de programas y acciones orientadas a apoyar e

impulsar la formacion de nuevos liderazgos socialmente
comprometidos. Este nimero de Aqui Estamos es la
concrecion de aquella iniciativa y, mas que ello, de la
aceptacion y decidido apoyo con los que fue acogida y
acompafada.

No es posible incorporar en una sola publicacion
el vasto y diverso conjunto de experiencias que ha
arrojado el funcionamiento de la fase postheca del IFP.
Mas aln, cada uno de los 22 paises donde opera el pro-
grama amerita un tratamiento particular y extenso.
Conscientes de esta limitacion, lo que aqui se presenta
es una aproximacion ilustrativa y sintética sobre lo
ocurrido entre 2004 y 2011 en cuatro paises de otros
tantos continentes: India, México, Uganda y Vientam.
A través de la mirada y la pluma de los respectivos
directores de programa, se exponen los puntos de par-
tida, desarrollo y la actual situacién que guardan las
actividades de apoyo a ex becarios. La lectura cruzada
de los ensayos permite ademas observar los puntos de
confluencia y las diferencias de las estrategias de tra-
bajo disefadas y puestas en practica en cada pais.
También lleva a apreciar las significativas afinidades
que contactan a los cuatro paises (y que podemos
hacer extensivas a los 18 restantes que no pudieron ser
incluidos en esta publicacion), reflejadas, entre otros
aspectos, en los anhelos, inquietudes y certezas coin-
cidentes de los ex becarios hindles, mexicanos, ugan-
deses y vietnamitas sobre temas de justicia social, asi
como sobre las maneras de atenderlos. A este res-
pecto, no esta por demas subrayar que este es el tipo
de confluencias conceptualesy aspiracionales que han
permitido a un programa de becas de posgrado como el
IFP operar con éxito en la diversidad histarica, cultural
y politica de América Latina, Africa, Medio Oriente,
Asia y Rusia.

En esta direccion apunta el ensayo con el que
abre la seccion tematica, donde Joan Dassin directora
general del IFP, recupera y puntualiza algunos elemen-
tos centrales del disefio y operacion de la fase
postbeca, entre los que destaca su estrategia flexible y
descentralizada. Es asi, nos dice la autora, como se ha
dado respuesta a las necesidades especificas de las
comunidades de ex becarios de cada pais. Afiadimos
aqui que este modelo descentralizado —enmarcado en
los objetivos y lineas estratégicas de trabajo estableci-
das por el IFP— ha sido también clave para aprovechar



al maximo las capacidades institucionales de los socios
internacionales del programa y su conocimiento directo
de las condiciones de cada pais que inciden sobre las
actividades de postbecay condicionan sus alcances.

Afin de reforzary ampliar el contenido de la sec-
cion tematica de este nimero de Aqui Estamos, |a sec-
cion “Noticias de ex becarios” se compone de notas
informativas sobre India, México, Uganda y Vietnam.
Las demas secciones de nuestra revista mantienen su
toque “mexicano”, dando a conocer algunas de las
actividades de postbeca organizadas por la Coordina-
cion del IFP México en el segundo semestre de 2011 e
informacion relevante sobre nuestros ex becarios.
Siendo esta una edicion bilingiie espafiol-inglés, espe-
ramos aproximar asi a nuestros ex becarios con sus
colegas de otros paises, asi como dar continuidad y
profundizar el didlogo e intercambio de experiencias
que desde 2001 ha existido entre los equipos operado-
res del programa en América Latina y el resto del
mundo.

Vaya un sincero agradecimiento a Joan Dassin
por su decidido apoyo para la realizacion de este pro-
ducto editorial. A ellay a los autores de los otros ensa-
yos -Minh Kauffman (Vietnam), Vivek Mansukhani
(India) y Stephen Kaheru y Andrew Omara (Uganda)-
también expresamos nuestra gratitud y reconocimiento
por haber aceptado la invitacion a participar en este
nimero de Aqui Estamos. Sus escritos y demas mate-
riales proporcionados (fotos y notas informativas) con-
tribuyen asi al proposito comin de avanzar en la
conformacién de la memoria general del IFP. Al compar-
tir sus aprendizajes y reflexiones abren ademas un
canal de comunicacion con aquellos lectores ajenos al
programa pero interesados también en la construccion
de un mundo més justo, equitativo e incluyente, para
los que el IFP bien puede llegar a ser motivo de conoci-
miento, analisis, reflexion y, por qué no, de inspiracion.

David Navarrete




LA VUELTA AL MUNDO

CON LOS EX BECARIOS DEL IFP

Joan Dassin

Gracias a una atinada idea de David Navarrete, el pre-
sente namero de Aqui Estamosincluye textos sobre las
actividades de los ex becarios del IFP en la India,
Uganday Vietnam, ademéas de México. Quiero también
agradecer a los socios internacionales del IFP por apor-
tar textos sobre sus experiencias con los ex becarios
de sus paises. Asi, la difusion de las diversas experien-
ciasinternacionales que conforman el IFP de la Funda-
cion Ford no se limitara a la Secretaria General que
desde Nueva York define las politicas internacionales
del programa y concentra su quehacer administrativo,
sino que llegara a lectores alrededor del mundo.

Desde sus inicios en 2001, el IFP se propuso una
ambiciosa meta: ofrecer la oportunidad de acceder
directamente a programas de educacion superior a
miembros de poblaciones marginadas y excluidas en
aquellos paises en desarrollo donde la Fundacion Ford
tuviera otras actividades. Se elegiria a los becarios con
base en su compromiso social y potencial de liderazgo,
ademas de sus logros académicos, para que realizaran
estudios de posgrado orientados al bien comlnyno a
la generacion de ganancias privadas. Al otorgar becas
para posgrado el programa ayudaria a personas con
demostrada capacidad de liderazgo en el ambito de la
justicia social a adquirir nuevas capacidades y conoci-
mientos, cuyos estudios les permitirian atender proble-
mas de gran complejidad que afectan particularmente
a las comunidades pobres en todo el mundo, desde
situaciones ambientales preocupantes hasta insufi-
cientes sistemas educativos y de salud.

A diez afios del inicio de sus operaciones, el IFP ha
cumplido plenamente con dicho mandato. Mediante los

acuerdos de colaboracion establecidos con casi 24
entidades locales y regionales en Rusia y 21 paises en
Asia, Africa, Medio Oriente y América Latina, el IFP ha
seleccionado a méas de 4,300 becarios. A la fecha, mas
de 3,000 ex becarios han terminado sus estudios en
més de 600 universidades en 45 paises. Han obtenido
maestrias y doctorados en medio ambiente, salud, edu-
cacion, derecho, gobernanza y derechos humanos,
economia y desarrollo, ademds de lingiiistica, artes y
humanidades. El alcance mundial del IFP hace patente
que el conocimiento promueve la justicia social a través
de fronteras nacionales, culturales e intelectuales.

Del total de ex becarios, 91% ha concluido con
éxito su posgrado, porcentaje que llega a 98% si consi-
deramos (nicamente a aquellos seleccionados entre
2001 y 2005. Para tranquilidad de quienes temian la
“fuga de cerebros”, una encuesta realizada en 2010y
2011 muestra que 82% de los ex becarios vive en su
pais de origen y 90% de quienes se encuentran en el
extranjero decidié continuar con sus estudios o su for-
macion profesional. Fieles a sus ideales, mas de 90% de
los ex becarios afirman estar dando continuidad a su
compromiso social a través de un trabajo profesional
remunerado.' Las observaciones y la informacion cua-
litativa recopilada por los socios internacionales con-

' Enders, Jurgen y Kottmann, Andrea. Alumni of the Interna-
tional Fellowships Program. Informe inédito. Centro para
Politicas de Educacion Superior (CHEPS), Universidad de
Twente, Paises Bajos: agosto de 2011. Estudio encargado
por el IFP como parte de una investigacion basada en
encuestas a cargo de CHEPS a partir de 2004. CHEPS llevara
a cabo un estudio final sobre los ex becarios del IFP en 2012.



firman que los ex becarios del IFP, actualmente en
cargos gubernamentales, universidades u ONG locales
e internacionales, trabajan de mdltiples maneras enla
consolidacion de cambios sociales positivos para sus
paisesy comunidades. En todos los casos, los ex beca-
rios sefialan que la beca del IFP no solo les permitié
obtener un posgrado; ademas, puso a su disposicion un
abanico de oportunidades insospechadas.

Un solo ejemplo resulta ilustrativo. Hace poco
parte del equipo de la Secretaria del IFP en Nueva York
se reunio con los socios internacionales de Africa y
Medio Oriente en una visita a la ciudad de Kajiado, en el
corazon de las tierras masai en Kenia. Ahi Sakuda Ole
Nkitoria, uno de los primeros becarios de ese pais,
disefi6 un proyecto para que las mujeres generaran sus
propios ingresos (fabrican elegantes bolsos de piel que
se venden en tiendas caras de Nairobiy a través de un
sitio web internacional) y cred una escuela y un refugio
para nifas masai que huyen de matrimonios arreglados
a muy temprana edad. El propio Sakuda es ahora un
elocuente portavoz de que la educacion y el empodera-
miento de las mujeres es la clave del desarrollo comuni-
tario. Sakuda es un excelente ejemplo de la manera en
que una beca del IFP puede constituir un parteaguas.

Sakuda estudi6 en la Universidad Internacional de
Estados Unidos en Kenia. Afirma que la maestria que
cursod enrelaciones internacionales abrid sus ojos al sis-
tema mundial e hizo de él un “mejor diplomatico y nego-
ciador”. Aprovechando la opcion “sandwich” del IFP, que
permite los becarios que estudian en su pais y region de
origen estudiar hasta un afio en una universidad en el
extranjero, Sakuda pas6 un semestre en la Universidad
Estatal de Nueva York-Cortlandt (SUNY-Cortlandt), en un
poblado pequefio de la zona rural del estado de Nueva
York. Ahi conocid a varios estudiantes de Africa occi-
dental que influyeron enormemente en sus ideas sobre
el desarrollo. Ademas, realiz6 investigacion en una
comunidad de indios americanos. Seglin comenta, esta
experiencia le dio una nueva perspectiva respecto al uso
de la tierra entre los masai en Kenia. El préximo afio
Sakuda contendera por la gubernatura de su provincia,
una vasta zona de tierras aridas y tierras de pastoreo
cubiertas de maleza. Confia en ganar y afirma que los
ancianos de la comunidad lo alentaron a participar.

Los logros de Sakuda confirman su impresio-
nante talento y determinacidn, pero no fue por casuali-
dad que obtuvo una beca del IFP: Sakuda es uno de los
pocos masai con formacion universitaria y pertenece a

Joan Dassin

una comunidad marginada, pero desde que cursaba la
licenciatura demostro tener capacidad para la acade-
mia. Su compromiso social y su potencial de liderazgo
fueron evidentes a los miembros del comité indepen-
diente de seleccion de becarios en Kenia gracias a su
exitosa trayectoria como activista comunitario. Asi, la
nominacion de Sakuda como becario del IFP obedecid
plenamente a los criterios de seleccion de un programa
que enfatiza la capacidad de aprendizaje, el liderazgo y
el compromiso social activo. El IFP ha apoyado a miles
como Sakuda alrededor del mundo.

Los ex becarios del IFP son personas impresionan-
tes, pero suimpacto se multiplica cuando se implican en
“acciones colectivas”, intercambian experiencias y
encuentran maneras de sumar esfuerzos. Tal como lo
sefala Vivek Mansukhani en su relato sobre los ex
becarios del IFP en la India: “si esto es lo que puede
lograr una sola persona, jno seria maravilloso unirlas a
todas en un proyecto comin?”. Justamente esa fue el
criterio del IFP al momento de apoyar las redes y asocia-
ciones de ex becarios. Ya desde 2004, afo en que los
primeros grupos nutridos de ex becarios culminaron
sus estudios, el IFP empezd a destinar recursos huma-
nos y financieros a las actividades posbeca. Desde
entonces, la movilizacidn de asociaciones y redes de ex
becarios en los paises de origen de los becarios ha sido
parte integral del programa de becas, pues la ldgica de
la “accion colectiva” potenciaria notablemente el
impacto de cada posgraduado del IFP.

Esa fue la teoria. La practica ha demostrado, al
igual que los estudios de caso contenidos en el pre-
sente numero, que los retos de desarrollar y mantener
las asociaciones de ex becarios del IFP son de gran
envergadura. Si bien la gran mayoria de los becarios
que estudian en el extranjero vuelve a su pais después
de la beca, es comin que se encuentren geografica-
mente dispersos en un territorio nacional por lo general
vasto. Muchos de quienes radican en poblados y
aldeas pequefias en zonas remotas se ven excluidos
por la falta de comunicaciones electronicas confiables.
Después de terminar sus estudios, los ex becarios se
concentran en las exigencias inmediatas del trabajo y
la familia. Los datos de las encuestas revelan que mas
de 80% de los ex becarios tiene empleo; sin embargo,
las entrevistas muestran que al principio tienen dificul-
tades para consolidar un empleo de tiempo completo,
sobre todo en el caso de ex becarios del sector de las
ONG que renunciaron a sus cargos en favor de la beca.
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Ademas, estdn muy ocupados. Los datos del IFP
muestran que dos terceras partes de los ex becarios
contindan realizando voluntariado después de la beca.
Los més exitosos participan en mdltiples actividades,
entre ellas dar continuidad a sus estudios, implicarse en
el activismo social y politico, e influir en la definicion de
politicas pablicas, ademas de tener empleos remunera-
dosy cumplir con diversas obligaciones familiares.

Otros retos se derivan del caracter heterogéneo
de los grupos de ex becarios. Los becarios del IFP estu-
dian disciplinas muy diversas y sus intereses también
son plurales. No se puede afirmar que los becarios del
IFP sean producto de un molde politico Gnico; por el
contrario, tienen ideas muy divergentes en cuanto a las
causas profundas de la falta de justicia social en sus
paisesy las maneras de solucionarla. Entonces, jcomo
podrian consensuar un marco para la accion social
colectiva? Ademas, jcomo seria la relacion continua
entre el programa y los ex becarios? A diferencia de la
relacion contractual entre el programa y sus becarios,
la relacion del IFP con sus ex becarios ain esta evolu-
cionando. ;Cémo podria el programa guiar a los ex
becarios en pos de mayor autonomia para que pudieran
identificar sus prioridades comunes y, con el tiempo,
asumir la responsabilidad de sus propias actividades?

El primer paso fue que la Secretaria del IFP en
Nueva York definiera los objetivos de apoyar las activi-
dades de los ex becarios a partir de las observaciones
sistematicas de los socios internacionales. Se lleg6 a

un consenso en todo el sistema del IFP segtn el cual el
programa habria de invertir en las actividades posbeca
por dos razones principales: la primera, para incremen-
tar la capacidad de los ex becarios de contribuir a la
justicia social conforme a su definicidn en cada locali-
dad vy, la segunda, para incrementar la visibilidad del
modelo de del IFP, concebido como un mecanismo de
intervencion en la justicia social. Al igual que con el
reclutamiento, la seleccién y la capacitacion preacadeé-
mica, entre otros aspectos del programa de becas, el
IFP seria flexible y alentaria la experimentacién en
cuanto al desarrollo de las actividades de los ex beca-
rios. Sobre todo, el programa dejaria en manos de los
sociosinternacionales la adaptacion de las directrices
generales conforme a las condiciones particulares de
cada pais.

El ensayo de Minh Kauffman sobre Vietnam mues-
tra el valor de este enfoque. En 2006, un grupo base de
siete ex becarios particip6 en un ejercicio de capacita-
cion de tres semanas en una metodologia para el desa-
rrollo denominada “desarrollo comunitario con base en
activos” y conocida como ABCD por sus siglas en inglés.
Desde entonces se ha ofrecido la capacitacion ABCD a
la mayoria de los ex becarios de Vietnam tras concluir
sus estudios, y también a otros ex becarios en Asia. En
palabras de Kauffman, “esto fomenta el apego de los
miembros a una mentalidad comin”. A su vez, el marco
ABCD permite a los ex becarios formar redes tematicas
eficacesy participar en actividades colectivas, como la

Joan Dassin y personal del IFP Kenia, Nairobi, Kenia, mayo 2011.



organizaciony la entrega de donativos personales a un
fondo de apoyo a becas para ex becarios.

Como en el caso de Vietnam, los ensayos sobre
Uganda, la India y México destacan la importancia de
los socios internacionales en la definicion de las activi-
dades de los ex becarios. En los cuatro paises dichas
actividades empezaron en 2005 o 2006 con apenas
unos cuantos becarios de vuelta tras haber culminado
sus estudios. Por definicién, los socios internacionales
tuvieron que asumir la coordinacion central a fin de que
los grupos de ex becarios adquirieran cuerpo como
asociaciones o redes. De hecho, los socios internacio-
nales aln brindan apoyo logistico a casi todas las acti-
vidades de los ex becarios en el mundo. De igual
manera, toda la asistencia financiera del IFP para los
grupos de ex becarios, incluso aquellos registrados
como asociaciones, se canaliza a través de los socios
internacionales. No obstante, algunos grupos de ex
becarios han empezado a encargarse de la definicion
de su propia agenda mediante la organizacién auto-
noma de actividades y la recaudacion independiente
de fondos.

Sin embargoy a pesar del apoyo logistico y moral
de los socios internacionales, y del respaldo financiero
del IFP, en el caso de algunos grupos de ex becarios la
formacion de una asociacion o red autosustentable

Joan Dassin

sigue siendo una tarea pendiente. En este sentido la
historia de la Asociacion de Ex Becarios del IFP en la
India (IFPIAN) ha sido una gran leccion. Las formalida-
des para su registro conllevaron mucho tiempo y ener-
gia, y el proceso llevo mas de dos afios. Los primeros
miembros de la directiva tuvieron que cultivar su legiti-
midad ante los nuevos ex becarios conforme volvian de
sus estudios en el extranjero y hubo ocasiones en que
los miembros nuevos cuestionaron las decisiones del
grupo fundador. A pesar de la celebracion de reuniones
periddicas, la directiva de IFPIAN enfrentd dificultades
para conseguir la participacion constante de sus
miembros. Seglin comenta Mansukhani, el boletin
electronico de IFPIAN no paso de la segunda edicion, el
blog y el sitio web nunca llegaron a completarse, los
intercambios en linea entre los grupos tematicos “se
disolvieron debido a la falta de interés”.

Tal vez el caso de la India constituya una excep-
cion. Ciertamente, la vastedad territorial del pais, su
diversidad cultural y el considerable nimero de ex
becarios indios (casi 325) plantean grandes retos a su
incipiente asociacion. En todo caso, los grupos de ex
becarios de todo el sistema del IFP han enfrentado pro-
blemas similares que pueden resumirse en dos grandes
necesidades: liderazgo efectivo y participacion cons-
tante. En nuestra experiencia, la cuestion de fondo no

Joan Dassin con ex becarias brasilefias, Brasil, octubre 2010.
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es si las redes de ex becarios se constituyen formal-
mente o no. Enrealidad, el cumplimiento de las normas
legales puede convertirse en una distraccion burocra-
tica y onerosa que requiere de demasiado tiempo. Los
ex becarios de Vietnam identificaron ese riesgo, segin
lo sefnala Kauffman, y prefirieron no registrarse como
ONG en el pais.

De hecho, la cuestion de fondo es como crear
incentivos para que los ex becarios desarrollen un con-
tacto constante entre si, aun cuando el IFP deje de fun-
cionar en 2013. Ademaés de su valor intrinseco, este
contacto puede propiciar proyectos de colaboracion
capaces de multiplicar el impacto de cada ex becario
en la justicia social, incrementando asi su incidencia
como personas y las repercusiones positivas del pro-
grama en general. Sin embargo, no es realista esperar
el 100% de participacion en las actividades grupales.
Segln indica Navarrete, el IFP en México mantiene
comunicacion constante con aproximadamente 40%
de los ex becarios, lo que reduce el tamafio potencial
del grupo activo de ex becarios. Pese a ello, muchos
han participado en actividades de difusién y recluta-
miento, o en iniciativas disefiadas para facilitar la
reinsercion de los recién graduados. Los socios inter-
nacionales implican cada vez mas a los ex becarios en
eventos publicos o en otras actividades del programa.
El sistema del IFP ofrece beneficios a aquellos ex beca-
rios que se mantienen en contacto con el programa y
entre si, aun cuando no participen activamente en las
asociaciones o redes de ex becarios.

Todo ello resulta muy prometedor. Creemos que
algunas de las asociaciones y redes seguiran activas
unavez que el IFP haya concluido formalmente, aunque
otras inevitablemente perderan impulso al carecer de
la atencion persistente de los socios internacionales y
del influjo constante de fondos por parte del IFP. No
obstante, aun sin actividades colectivas formales,
creemos que las relaciones organicas que hoy vinculan
a los ex becarios, muchas veces de manera inespe-
rada, se multiplicaran y fortaleceran con el tiempo.
Destinamos una cantidad importante de tiempo y
recursos al sitio web que recogera el legado del IFP a
fin de sentar las bases de este esperanzador conjunto
de relaciones. Gestionado por el Instituto de Educa-
cion Internacional (IIE) después de la conclusion del IFP,
el sitio web constituird una plataforma electrdnica
para dar continuidad a la comunicacion entre los ex
becarios.

Por ahoray enretrospectiva, podemos ver que las
diversas actividades respaldadas por el IFP en el ltimo
decenio ya han fortalecido las relaciones entre los ex
becarios. Les han brindado nuevas capacidades y expe-
riencias profesionales, dos activos esenciales para su
labor como lideres con perspectiva de justicia social.
Por ejemplo, los grupos de ex becarios han tendido la
mano a sus pares recién graduados que enfrentan los
retos de la reinsercion. Tal como lo destacan Stephen
Kaheru y Andrew Omara en el estudio sobre Uganda,
dichos retos incluyen “encontrar empleo, reintegrarse
alasrelaciones familiares, enfrentar expectativas poco
realistas y una especie de choque cultural a la inversa
después de haber estado en el extranjero”. En muchos
paises los ex becarios que han vivido en carne propia
estos desafios han ayudado a otros a salir avante. Los
socios internacionales desempefian un papel funda-
mental al organizar eventos que facilitan la creacion de
redes entre los ex becarios y otros profesionales, el
intercambio de ideas para una reinsercion exitosa y
para volver a familiarizarse con el contexto local des-
pués de haber vivido fuera. Este tipo de actividades
allana el camino de los ex becarios que han de transitar
a una vida profesional plena después de la beca

La formacidn adicional que se ofrece a grupos de
ex becarios fortalece sus capacidades profesionales.
Entodas las regiones donde opera el IFP se ha contado
con expertos externos que han impartido talleres y
cursos de elaboracion de propuestas de proyectos y
recaudacion de fondos, impacto mediatico, gestion
financiera, evaluacion de proyectos, resolucion de
conflictos y temas de género. Algunos de estos cursos,
como sucede en Chile, ya se imparten por Internety se
ponen a disposicion de otros estudiantes. En otros
casos, los ex becarios recurren a sus pares para seguir
formandose y eliminan la necesidad de especialistas
ajenos al programa, lo que reduce significativamente el
costo de la capacitacion. En Sudafrica, por ejemplo, la
asociacion de ex becarios ha llevado a cabo ejercicios
de formacion enddgena en gestion de proyectos, for-
mulacion de politicas y desarrollo de recursos
humanos.

El IFP también ha apoyado proyectos comunita-
rios dirigidos por ex becarios. El estudio de caso de la
India relata que IFPIAN abrié una convocatoria para
otorgar becas para la justicia social con el objetivo de
“reconocer los esfuerzos pioneros de los ex becarios
del IFP que trabajan temas relacionados con la justicia



social y la equidad”. En China, Sudéafrica y mas recien-
temente Uganda se lanzaron programas similares de
“becas semilla”. La idea de estos financiamientos es
facilitar el que los ex becarios adquieran experiencia
practica en la ejecucion de proyectos y la gestion
financiera, ademas de aportar beneficios tangibles a
las comunidades receptoras. En el proceso, los ex
becarios desarrollan una trayectoria capaz de fortale-
cer su capacidad de administrar y recaudar fondos
para futuros proyectos.

Otras actividades como ex becarios les han ayu-
dado a difundir su trabajo e incrementar su visibilidad
profesional. La marginacion, como apunta Navarrete,
no solo afecta los senderos educativos, también tiene
unimpacto negativos en los jovenes profesionistas que
pertenecen a grupos marginados. En México, el apoyo
del IFP hace posible que los ex becarios participen en
encuentros especializados y eventos publicos relacio-
nados con la ampliacion de las oportunidades educati-
vas para la poblacion indigena. La revista Aqui
Estamos, ya en su octavo afo, es otro instrumento que
ofrece a los ex becarios mexicanos un espacio para la
publicacion de textos académicos y de incidencia en la
formulacion de politicas pablicas. En palabras de Nava-
rrete, Aqui Estamos es “la nica publicacion de divul-
gacion académica en el pais que se nutre de ensayos
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escritos por profesionistas indigenas”. En Brasil, el
conjunto de ocho volimenes editados ha representado
un espacio para que los ex becarios indigenas con rai-
ces afrobrasilefias e indigenas hagan llegar su labor
académica a la comunidad intelectual y los responsa-
bles de la formulacién de politicas pablicas en el pais.

El IFP es un programa singular en mas de un sen-
tido. Una de sus peculiaridades es el sélido apoyo que
brinda a una amplia gama de actividades de los ex beca-
rios. A tan solo unos afios de iniciado el programa reco-
nocimos en ellos el legado viviente del IFP. Sin embargo,
crear un legado viviente no es tarea facil, maxime ante
el cierre del programa en 2013. Sin duda sera dificil pre-
servar la lealtad y los vinculos hacia un programa o una
organizacion que ha dejado de existir; no obstante, tal
como estos estudios lo demuestran, los ex becarios del
IFP, independientemente de la unidad que conserven
como grupo, tienen grandes probabilidades de influir
positivamente en sus sociedades. De hecho, muchos ya
lo han conseguido. Al apoyar las asociaciones y redes
de ex becarios sin dejar de aportar recursos para mas
actividades profesionales y formacion de capacidades,
el IFP ha contribuido a que lleguen aln mas lejos en el
camino a convertirse en lideres altamente eficaces con
perspectiva de justicia social. Ahora les corresponde a
ellos dar el siguiente paso.
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Desde 2001, el Programa Internacional de Becas de la
Fundacion Ford (IFP) en la India ha seleccionado y apo-
yado a 330 becarios provenientes de grupos margina-
dos, principalmente de 10 de los 26 estados de la India
que acusan menos oportunidades de educacion supe-
rior de calidad. Muchos han enfrentado privaciones
econémicas, son la primera generacion alfabetizada de
sus familias, completaron sus estudios en un medio
vernaculoy en unalengua india, y después aprendieron
inglés. Nuestros comités de seleccidn estaban con-
vencidos de que, a pesar de estas desventajas, los
becarios tenian el potencial de triunfar en desafiantes
entornos académicos que les pudieran ofrecer nuevas
oportunidades de estudio. Creyeron que la travesia
incrementaria el valor de la experiencia practica adqui-
rida por los becarios en grupos de base, fortaleceria su
compromiso social y profundizaria su deseo de trabajar
pory para mejorar sus sociedades y comunidades.

La mayoria de los miembros de las nueve genera-
ciones de becarios seleccionados en la India eligi6 estu-
diar en universidades extranjeras; el Reino Unido y
Estados Unidos atrajeron al mayor nimero de ellos.
Algunos asistieron a universidades en otros paises
europeos, unos cuantos viajaron a paises del Sudeste
Asiaticoytres se quedaron en la India. Como ya se men-
ciond, el programa seleccion6 un total de 330 becarios;
actualmente 260 de ellos son ex becarios y terminaron
sus programas de estudio, mientras que los 70 restantes
se convertirdn en ex becarios en el préximo par de afios.

Los ex becarios personifican el espiritu de cual-
quier programa de becas y los ex becarios de la India
del IFP no son la excepcion. Como administradores del

programa sabiamos desde el principio que el IFP seria
una intervencion que duraria un decenio y que al final
de dicho periodo el programa habria apoyado a 330
personas en el perfeccionamiento de sus habilidadesy
enriqueceria su aportacion a la sociedad. Sabiamos
que en el segundo pais mas poblado del mundo esta
inversion en capital humano seria apenas un granito de
arena. Sin embargo, estadbamos convencidos de que
los becarios tenian el potencial no solo de mejorar sus
vidas, sino de influir positivamente en las vidas de
muchas otras personas, y se convertirian en fuente de
inspiracion para que otras mas lucharan por mejorar
sus capacidades, por prepararse y empoderarse
mediante diversas opciones de educacién superior y
simultdneamente incrementar su potencial de lide-
razgo para la justicia social. Entendimos que esta
importante inversion en 330 becarios tendria un efecto
multiplicador evidente y sutil, individual y colectivo.

El presente ensayo pretende dar a conocer la his-
toria de los ex becarios del IFP en la India durante la
etapa postbeca, es decir, la manera en que se reunieron
para producir una nueva identidad como actores colec-
tivos en pro de la justicia social y crearon una red que
reconoce y celebra un programa dedicado al acceso, la
equidad y la calidad en la educacion superior y que les
dio la oportunidad de constituir su legado y dar conti-
nuidad a sus preceptos de la mejor forma posible. Asi-
mismo, analiza por qué y como los ex becarios
decidieron crear una red estructurada y formal, subraya
sus logros y limitaciones a lo largo de los afios recien-
tes, y plantea algunas perspectivas y posibles escena-
rios a futuro una vez que el IFP llegue a su conclusion.



Alrededor de 2004 y 2005, conforme empezaron a
volver al pais los primeros ex becarios después de con-
cluir sus estudios, identificaron la posibilidad de bene-
ficiarse de la diversidad de sus experiencias y de los
conocimientos adquiridos como académicos interna-
cionalmente cualificados. Se dieron cuenta de que los
une el deseo de propiciar cambios positivos en las
vidas de sus comunidades y de ejercer una influencia
positiva mayor en la escala local y, a la postre, en la
India. Empezaron a ver su potencial para hacer aportes
significativos a condicidon de sumar sus esfuerzos y
mantenerse en contacto.

Aproximadamente 80% de los ex becarios ha
regresado al pais en los dltimos 10 afios. Si bien
muchos se han reincorporado a la lucha de grupos de
base dentro de comunidades marginadas, otros han
formado nuevas organizaciones de la sociedad civil o
se desempefian activamente en entidades dedicadas al
cambio social y diversos movimientos dentro de la
India. Quienes decidieron continuar sus estudios en
universidades extranjeras después de concluida su
beca siguen vinculados en la investigacion para el
desarrollo y estan enriqueciendo atin mas su habilidad
académica.

Las distintas encuestas realizadas y la retroali-
mentacion proporcionada por los ex becarios a titulo
individual indican que para todos ellos la experiencia
del IFP ha sido un catalizador de importantes transfor-
maciones personales y profesionales. Ademas de
haber adquirido competencias técnicas, han vuelto de
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la universidad con nuevas perspectivas sobre su iden-
tidad y su papel como lideres en pro de la justicia
social. La mayoria de quienes se encontraban al frente
de organizaciones de la sociedad civil antes de solicitar
la beca afirman haber empleado parte de su tiempo en
el extranjero a repensar y reorientar sus modelos de
justicia social. Actualmente muchos de ellos son vistos
como ejemplos a sequir dentro de sus comunidades y
sus logros han influido en las aspiraciones de muchas
otras personas interesadas en explorar las posibilida-
des que brinda la educacion superior en tanto via de
crecimiento para el liderazgo con perspectiva de justi-
cia social.

Los conocimientos y las destrezas que han adqui-
rido, asi como el desarrollo de una nueva identidad, se
conjugan para transformar a los becarios en agentes
mas eficientes y cooperativos de la justicia social. A
medida que vuelven a sus comunidades aceleran el
desarrollo en las bases como empresarios sociales,
activistas estratégicos o académicos arraigados a gru-
pos comunitarios, e incluso como artistas comprome-
tidos con la politica de los marginados.

Con estas competencias, los ex becarios aquila-
tany valoran sus mejoradas capacidades para dialogar
y negociar con las estructuras del poder usando una
voz recién descubierta; comprenden y aplican los
conocimientos tedricos y las herramientas para sus-
tentar su pasion por el cambio social; aportan organi-
zacion y disciplina al trabajo por la justicia social, y
mejoran su disposicion de tolerancia hacia el Otro.

Reunidn de ex becarios del IFP India, Anand, Gujarat, India, agosto 2008.
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Si esto es lo que puede lograr una sola persona,
ino seria maravilloso unirlas a todas en un proyecto
comun? Tal fue el espiritu de la decision de los ex beca-
rios para establecer un marco cooperativo de accién
por la justicia social, un marco que les permitiera dejar
por un momento las responsabilidades dentro de sus
organizaciones y reunirse para contribuir como fuerza
integradora de profesionales en el area del cambio
social. El detonador de dicho foro no se limitd al deseo
de afianzar la continuidad de las relaciones; fue conce-
bido mas como una plataforma para que los ex beca-
rios experimentaran el espiritu empresarial colectivo y
colaboraran en la creacién conjunta de programas de
cambio social. Estos programas podian ser pequefios,
pero significativos. Ain mas importante, permitirian a
los ex becarios fraguar ideas en el espiritu comdn del
IFP. Por ejemplo, facilitar talleres de capacitacion en
liderazgo para jovenes lideres con vocacion de justicia
social en zonas rurales, desarrollar un grupo interdisci-
plinario de expertos en temas de discapacidad, organi-
zartalleres académicos de teoria y marcos conceptuales
de accion para la justicia social dirigidos a estudiantes
en universidades distritales.

La Red de Ex Becarios del Programa Internacio-
nal de Becas en la India (IFPIAN) nacié con entusiastas
lluvias de ideas en reuniones celebradas en 2005y
2006. Los ex becarios conversaron acerca de la crea-
cion de una red que diera continuidad al trabajo en pro
de la justicia social allende el ciclo de vida del IFP. Se
exhort6 a los ex becarios a reflexionar activamente en
la manera en que podrian, como colectivo, permanecer
vinculados a la amplia mision del IFP y con la familia
internacional del IFP dispersa en méas de 22 paises, asi
como con las asociaciones internacionales de ex beca-
rios; se cuestionaron sobre como podrian construir una
red de profesionalesy lideres talentosos y comprome-
tidos con la justicia social, impulsados por nuevas
ideasy acciones visibles.

A partir de estas ideas, los ex becarios sintieron
que habia una necesidad indiscutible de:

¢ Una asociacion activa en la que trabajarian juntos,
crearian redes de contactos y coordinarian
actividades

¢ Un espacio de reflexidn para que los ex becarios
desarrollaran nuevas iniciativas de justicia social

* Unespacio para el desarrollo de solidaridad, confianza
y recursos; un lugar donde encontrar apoyo mutuo

e Una asociacion para dar continuidad a los valores
de lajusticia social

¢ Una plataforma para el lanzamiento de iniciativas
para el desarrollo dirigidas por las comunidades
locales

» Una estructura organizacional colectiva y una cul-
tura afirmativa que perdurarian en los afios
venideros

* Una entidad de monitoreo para dar seguimiento a
las actividades de los ex becarios que difundieray
revisara los trabajos de los ex becarios con grupos
subordinados a lo largo y ancho del pais

Los ex becarios decidieron explorar caminos en
los cuales pudieran convertirse en recursos mutuos,
maneras de aprovechar la capacidad exponencial de
una red, formas de brindar asistencia mediante tutorias
para becarios que enfrentan los retos de la reinsercion
después de sus estudios, formas de posicionarse como
un colectivo con iniciativa y rico en conocimientos e
ideas con posibilidades de brindar financiamiento a
organizaciones en lugar de verlas como fuentes de
recursos; como profundizar el espiritu y la escala de
valores del voluntariado activo, ademas de estimular
los niveles de motivacion.

Durante la primera gran reunion de ex becarios
celebrada en Nueva Delhi en diciembre de 2006, se
elabord una lista de objetivos claros:.

¢ Definir la visidn, la mision, los objetivos, la estruc-
turay el funcionamiento de la IFPIAN

e Estipular protocolos y sistemas para la comunica-
ciony el establecimiento de contactos de trabajo

* Nombrar aladirectiva

* Disefiar un marco de actividades por realizar

* |dentificar los principios y valores centrales que
inspirarian la comunicacion, el establecimiento de
contactos de trabajo y la recaudacion de fondos

La reunion fue de caracter participativo, abiertay
orientada al consenso. La mayoria de las sesiones
estuvo dirigida y moderada por los ex becarios en cola-
boracion con el equipo del IFP en la India. Ademas, los
participantes asistieron a sesiones de capacitacion e
intercambio con activistas lideres en el ambito de la jus-
ticia social y representantes de las agencias donadoras
mas progresistas. Lo anterior fue estratégico para pre-
sentar la IFPIAN a lideres del sector de la sociedad civil.



Después de tres dias de una intensa lluvia de
ideas para desarrollar la estrategia y elegir a la direc-
tiva, los ex becarios inauguraron la Red de Ex Becarios
del Programa Internacional de Becas en la India. Los
participantes redactaron los objetivos generales, los
valoresy las estructuras de rendicion de cuentas de la
asociacion de ex becarios. Las actividades de la IFPIAN
contemplarian:

e Fortalecer la difusion del IFP y orientar a nuevos
becarios

¢ Desarrollar las capacidades de organizaciones de
la sociedad civil en sus localidades

e Emprender iniciativas de derechos humanos en
zonas marginadas

¢ Desarrollar una nueva generacion de lideres de
base con perspectiva de justicia social

¢ Crear grupos académicos teméaticos para promo-
ver el intercambio de informacién e ideas

e Asegurar el aprendizaje continuoy el desarrollo de
capacidades entre los miembros de la ifpian

La vision de la red se definio asi: reducir la des-
igualdad y asegurar la justicia social mediante la accién
colectiva. La misidn: eliminar las desigualdades en la
sociedad y combatir la discriminacién por casta,
género, discapacidad y clase social a fin de empoderar
a comunidades marginadas; funcionar como plata-
forma de intercesion colectiva y apoyar a otras organi-

Reinion de ex becarios del IFP India, Jaipur, Rajastan, India, febrero 2010.
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zaciones dedicadas a la emancipacion de los excluidos
y marginados.

El objetivo de la IFPIAN es disefiar y llevar a cabo
actividades de interés comun para sus miembros, en
general dentro del &mbito de las problematicas relacio-
nadas con la justicia social. La IFPIAN apunta a conver-
tirse en una ONG o red dindmica y autosuficiente que
desarrolle una plataforma en la que los ex becarios
trabajen juntos las problematicas de justicia social de
importancia regional o nacional y, con el tiempo, puedan
ser capaces de apoyar a otras comunidades en necesi-
dad de asistencia. Su objetivo se cumplira mediante el
aprovechamiento de los activos de los propios ex beca-
rios que tuvieron la oportunidad de recibir una forma-
cion internacional de calidad, estuvieron expuestos a
otras realidades y adquirieron experiencias gracias al
Programa Internacional de Becas de la Fundacion Ford.

Los ex becarios deliberaron para decidir si la red
habria de permanecer como una entidad informal o si
habria de operar como una asociacion formal, regis-
trada y con reconocimiento legal. Finalmente optaron
por darla de alta como entidad legal para propiciar su
duracion y facultarla para recibir financiamiento para
actividades mas alla del alcance del IFP. Los tramites se
concluyeron a principios de 2009.

La estructura de la organizacion se definié con-
forme a las reglas y la normatividad vigentes para una
asociacion civil. Se cred una directiva y se eligio a los
miembros que asumirian las responsabilidades de cada
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cargo: presidencia, secretaria, tesoreria, etcétera.
Otro nivel de gestion quedaria en manos de los coordi-
nadores estatales, uno por cada estado del pais donde
los ex becarios se encuentran afincados. También
habria grupos especiales de trabajo formados por ex
becarios conforme alas actividades disefadas y lleva-
das a cabo.

Entre los diversos logros de la IFPIAN en estos
afos cabe mencionar las tres reuniones generales
anuales organizadas en Nueva Delhi, Anand y Jaipur.
Dichas sesiones dieron a los ex becarios la oportuni-
dad de reunirse y compartir sus experiencias como
becarios, hablar sobre problematicas de relevancia
social y local, y fomentar las redes y relaciones inter-
personales para un beneficio mutuo. En algunas de las
reuniones se contod con la presencia de ex becarios de
otros paises de la region Asia-Rusia (China, Indonesia,
Filipinas, Vietnam, Tailandia y Rusia), quienes pudieron
llevarse a casa impresiones, lecciones y notas (tiles
para sus propias redes de ex becarios.

Ademas de estas grandes reuniones, la directiva
de la IFPIAN ha sesionado cada pocos meses, al menos
tres veces por afo en promedio. En dichas reuniones los
miembros de la directiva ponderan diferentes estrate-
gias para fortalecer la red, crear sinergias y un sentido
de identidad y participacion entre todos los miembros.
Formularon una politica para invitar a los ex becarios de
la India a adquirir una membresia vitalicia en la IFPIAN.
Ademas, crearon un nivel adicional de representantes
para asignarles la responsabilidad de coordinar a los ex
becarios en sus estados y convocar reuniones periodi-
cas. Resolvieron las complicadas y engorrosas gestio-
nes legales para la administracion de una asociacion,
como el mantenimiento y funcionamiento de una cuenta
bancaria, la auditoria anual de cuentas y el llevar los
historiales y la documentacion que exige la ley.

Enrespuesta a una serie de sugerencias la direc-
tiva de la IFPIAN empez06 a publicar un boletin electro-
nico, pero este no pasad de la segunda edicion. El blog
creado para alojar textos de los miembros de la red
tampoco fructifico. El sitio web no terminé de dise-
fiarse. Se crearon grupos tematicos con base en temas
de interés de los ex becarios a fin de facilitar el debate
y el intercambio en linea, pero cayeron en el olvido
debido a la falta de participacion activa.

Todo ello llevé a la directiva a reflexionar y exami-
nar las razones por las cuales resulta tan dificil involu-
crar a los ex becarios a participar activamente y

contribuir en las actividades y los planes de la red. Su
conclusion fue que los ex becarios son profesionales
muy ocupados; si bien estan dispuestos a registrarse y
formar parte de la red por su vinculacién con el IFP, no
pueden asumir responsabilidades o comunicarse con
frecuencia. Es asi que la red careci6 del impulso de un
espiritu de equipo significativamente comprometido,
capaz de llevar a cabo los planes y las actividades.

Se observo que los frecuentemente ocupados ex
becarios no tienen tiempo de compartir y estar en con-
tacto. Hay importantes obstaculos motivados por el ego
que dificultan la tarea de impulsar el trabajo de interac-
cion entre ellos mismos. La IFPIAN busco vertientes
para fortalecer los vinculos entre los ex becarios
mediante iniciativas conjuntas o de colaboracion en pro
de la justicia social. En 2009 lanzé6 el Concurso para la
beca de lajusticia social a fin de reconocer la labor pio-
nera de ex becarios del IFP en el &mbito de la justicia
social y laigualdad. También tenia el objetivo de promo-
ver y apoyar proyectos piloto que condujeran al esta-
blecimiento de una préctica innovadora en el area del
desarrollo con justicia social. El concurso fue disefiado
como una oportunidad para que dos o mas becarios
sumaran esfuerzos y trabajaran en el cumplimiento de
esta meta. También se pensé en que el concurso pre-
miara lainnovacion en el area de cambio social.

Se entregaron tres becas a las propuestas mejor
calificadas y los proyectos se completaron en el trans-
curso de los respectivos plazos de 12 meses. Uno de
ellos analizé el impacto de equipos de asistencia para
movilidad de bajo costo y disefio personalizado en la
capacidad funcional y la calidad de vida de personas
discapacitadas que viven en zonas marginadas. El
segundo proyecto fue disefado para impartir conoci-
mientos y destrezas en asuntos legales y procesos juri-
dicos a representantes de comunidades marginadas a
fin de mejorar su capacidad para hacer valer sus dere-
chos de manera estratégica y mejorar su comunicacion,
movilizacién comunitaria y habilidades de liderazgo. El
tercer proyecto consistid en la creacion de un meca-
nismo de apoyo para estudiantes talentosos que, debido
a la falta de apoyo financiero y social, se ven obligados
a abandonar sus estudios después del bachillerato.

Estos proyectos fueron posibles gracias al IFP. En
2009, la directiva prepar6 una propuesta y solicité un
financiamiento inicial al Fondo Internacional de Becas
(IFF) en Nueva York (antes de solicitar, esperanzada-
mente, fondos a otras entidades). El IFF otorgd recursos



para aquellas actividades de la red de ex becarios que
serian monitoreadas por la oficina del IFP en Nueva Delhi.
Esto fue muy dtil, pues significo la posibilidad de que la
IFPIAN, durante dos afios, convocara reuniones pequefas
y grandes, contara con recursos para comunicaciones y
difusién de imagen, ofreciera plataformas innovadoras
para que los ex becarios miembros participaran activa-
mente en intervenciones de justicia social, y explorara
otros caminos para el fortalecimiento de la red.

Tanto en las reuniones estatales como naciona-
les los ex becarios reiteraron que la IFPIAN era, sin
duda, una organizacion Gnica. Sus fortalezas podian
atribuirse a la experiencia compartida de haber perte-
necido a grupos marginados y excluidos a pesar de su
diversidad de antecedentes, asi como el compromiso
comin con las problematicas relacionadas con la justi-
cia social. Se trata de una red que naci6 a partir de una
doble fortaleza: el desempefio académico y la expe-
riencia de provenir de grupos de base. Es una red de
intelectuales organicos de muy diversas disciplinas y
experiencias internacionales.

Sin embargo, uno de los retos identificados es
que la red se ha convertido en una especie de organi-
zacion “virtual” o “con sede en Internet”. Es com(n
que las reuniones presenciales se dificulten, asi que la
mayoria de los miembros no se conocen personal-
mente. La red incluye ex becarios de diferentes gene-
raciones que no necesariamente se conocen ni estan
particularmente motivados a interactuar a menos que
haya algun interés mutuo en determinada disciplina
académica o especializacion. El porcentaje de ex beca-
rios que contribuyen activamente con las actividades
de lared es alin menor cuando no se considera al mas
de 20% de los ex becarios del IFP en |a India que no han
vuelto tras terminar sus estudios. Se reduce ain mas
cuando la mayoria de los miembros no responde a las
solicitudes enviadas por Internet o no confirma su par-
ticipacion en las actividades. Es asi que solo los miem-
bros de la directiva y los coordinadores estatales han
asumido ciertas responsabilidades y rinden cuentas, y
son los (nicos miembros activos de la red.

Los miembros también han podido identificar
varios desafios para el funcionamiento efectivo de la
red, como la considerable diversidad dentro del acervo
de ex becarios, su dispersion geogréafica y, de manera
més importante, la mezcla heterogénea de personali-
dades de sus miembros. Analicemos estos y otros
retos mas detalladamente.

Vivek Mansukhani

* Losexbecarios se encuentran dispersos alo largo
y ancho de un pais con una geografia muy extensa.
Este hecho obstaculiza las reuniones y los debates
regionales, asi como la posibilidad de celebrar
reuniones nacionales con frecuencia. Muchos
miembros viven en zonas remotas y no tienen buen
acceso a sistemas de comunicacién (como el
correo-e), lo que ralentiza la comunicacion virtual
por medio de Internet.

* La experiencia de los ex becarios en cuanto a
oportunidades de empleo y la reinsercion en su
localidad dentro de la India es variable. Algunos
han vuelto a sus comunidades y lugares de origen,
pero otros han realizado cambios cuanticos para
trabajar en grandes ciudades, como Delhi y Ban-
galore. Algunos necesitaron de varios meses para
readaptarse y encontrar un nuevo empleo, a pesar
de tener un posgrado y experiencia internacional.
La mayoria son profesionales asalariados con
compromisos laborales y familiares. Algunos
comentaron: “También necesitamos fortalecer
nuestras finanzas, no podemos dedicarnos exclu-
sivamente a las problematicas de la justicia
social”. Esto puede influir en la falta de tiempo y
compromiso hacia la red.

*Ya que las actividades son definidas por los ex
becarios, hay una gran variedad de prioridades e
ideas, y resulta dificil y demanda mucho tiempo
cumplir con metas realistas y llevar a cabo planes
factibles. No siempre es facil ponerse de acuerdo;
la gente prefiere insistir en sus propias ideas que
tener un espiritu de colaboracion. La diversidad de
areas tematicas dentro de la red causa la disper-
sion en el objetivo de las actividades.

e Los miembros de la directiva, todos ellos profesio-
nales muy ocupados, enfrentan grandes dificulta-
des para comprometer su tiempo y energia (no
remunerados). Deben de estar disponibles para
las reuniones periodicas y supervisar ciertas
tareas y asuntos pendientes. Algunos no pudieron
cumplir con aquello a lo que se comprometieron.
Los ex becarios sintieron que la beca habia ayu-
dado a inyectar dinamismo a su vida; ahora estan
tan ocupados que resulta todo un desafio destinar
tiempo a actividades no directamente vinculadas
a su cotidianidad profesional.

* Los miembros ordinarios no contribuyen activa-
mente, pero imputan a la directiva la responsabili-
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dad del funcionamiento de la red. Esto crea una
deficiencia en términos de confianza: los miem-
bros de la directiva sienten la carga del trabajo y
los demaés se sienten defraudados.

* A menos que las ideas y sugerencias se pongan
rapidamente en practica, lared caera en lainercia
y la ineficacia. Es com(n que las mismas ideas se
planteen en todas las reuniones, pero al no haber
voluntarios que asuman responsabilidades todo se
queda en el papel.

*Ya que la mayoria de la comunicacion tiene lugar
por correo-e, resulta muy dificil motivar la res-
puesta de los miembros. Muchos tardan en con-
testar, muchos no contestan en absoluto. Asi, se
dificulta tener una percepcidn del pulso del grupo
como untodoy la directiva se ve obligada a hacer
suposiciones respecto a las preferencias de la
mayoria enlared.

¢ Ante la ausencia de ex becarios que asuman la
totalidad de la responsabilidad, el equipo de la ofi-
cina del ifp se implicd en gran parte de la gestidn
de la red y le ha brindado apoyo, algo que no es
sostenible dado el inminente cierre de operacio-
nes del ifp en el corto plazo.

* Sibien es una red legalmente constituida, la ifpian
no esreconocida en el dominio pablico. Poco se ha
difundido suimageny poco se ha hecho para esta-
blecer sus credenciales mas alla de los propios ex
becarios. Aunque la oficina del ifp ha ayudado a
publicitar la red entre sus contactos, queda mucho
por hacer a fin de darla a conocery desarrollar una
identidad propia.

e Si bien se concret6 el alta como asociacidn, los
requisitos oficiales hacenla operacion de la red
algo engorrosa y burocratica. Tal vez seria mas
sencillo tener una red informal, sin jerarquias ni
nombramientos pero, jquién habria de rendir
cuentas?

Como lo comentd el Dr. Ganesh Devy, asesor del
IFP en la India, “la IFPIAN siempre tendra que enfrentar
el dilema entre soledad y solidaridad, es decir, la cons-
tante lucha por mantener la conexion con su propio ser
y equilibrarla con el llamado del mundo exterior. Los ex
becarios tendran que trazar la ruta del ser solitario al
ser solidario, consolidando sus compromisos individua-
les al tiempo que participan activamente en problema-
ticas de gran envergadura, problematicas nacionales,

politicas, ecolédgicas, sociales. El primer paso para
lograrlo implica resolver todos los conflictos de la
mente; vencer toda tentacion de éxito superficial y
externo, y comprometerse implacablemente con man-
tener los pies firmes en la tierra y contribuir en la reso-
lucion de las problematicas de su localidad de toda
forma posible”.

Los miembros de la IFPIAN son la red. Las redes no
tienen una agenda en si mismas: la agenda, los valores
y el espiritu de sus miembros las moldean. La red se
sostendra en la conviccién y la personalidad de todos
sus miembros. Fracasara si se sienten intimidados por
la labor o no se sienten dignos de ella.

La IFPIAN debe evolucionar como iniciativa audaz
e independiente. Sus miembros deben ser capaces de
decir a las organizaciones proveedoras de fondos que
la red decidira sus temas y posturas, pues no esta en
busca de recursos; estd abierta a consejos o ideas,
contactos, herramientas de andlisis, criticas y tutoria,
mas no dinero. Esta actitud audaz le permitira mante-
nerse firme ante los intereses del exterior. Es comin
que la agenda se defina a partir del financiamiento dis-
ponible; no obstante, si la IFPIAN identifica temas para
los que no se dispone de fondos, sus miembros han de
tener la certeza de que se trata de auténticas proble-
maticas que ameritan intervencion inmediata.

Un problema crucial de la IFPIAN sera el desarrollo
de una vision comdn. ;Como lograra reconciliar los des-
acuerdos y conflictos entre diferentes grupos temati-
cos? Cada uno tendra su verdad, ;como decidira la
IFPIAN cuél es la ‘'verdad suprema’? Primero, tendra que
desarrollar un concepto comin de justicia social y defi-
nir las posturas, los valores y las convicciones que
habra de promover (a partir del entendimiento de la
manera en que las problematicas propias de la justicia
social impactan los contextos locales). Ademas, la
IFPIAN tendra que desarrollar una cultura y una escala
de valores para convivir con diferentes ideas de la jus-
ticia social. Sin embargo, dicha convivencia no ha de
perturbar la confianza mutua. La red morira si muere la
confianza entre sus miembros.

Los miembros de IFPIAN deben tomar el tiempo
necesario para identificar y comprender los problemas
que desean abordar. Es com(n que estos, en el largo
plazo, se transformen en soluciones. Por ende, el tiempo
invertido en la identificacion de problemas sera crucial
para el impacto efectivo de la IFPIAN en la justicia social.
La toma de decisiones dentro de la red no necesaria-



mente tiene que estar siempre determinada por la
pureza de los nimeros; sera mejor que sus miembros
escuchen todas las opiniones, que nunca marginen un
pensamiento o idea, y que tomen decisiones basadas en
su propia filosofia colectiva de la justicia social.

De hecho, como lo sugirié un experto que brindo
asesoria a la directivay a los coordinadores estatales,
la IFPIAN hara bien en preservar su complejidad, no es
necesario simplificarla en exceso. Debe de tomar en
cuenta su acervo de miembros y parecerse a “mil boto-
nes en flor”. La necesidad de la IFPIAN de favorecer la
conformidad en detrimento de la diversidad podria ser
una debilidad. La IFPIAN debe aceptar y estar prepa-
rada para situaciones donde haya mas conflicto que
cooperacion. Los desacuerdos, debates y discusiones
dentro de la red no haran sino enriquecerla, pero solo
si los debates se dedican a la aclaracion de problema-
ticasy perspectivas de justicia social. La flexibilidad de
la red para el cambio, la adaptacién y el aprendizaje
continuo la fortalecera.

Por altimo, la red solo avanzara si sus miembros se
sienten motivados para actuar, tomar la iniciativa y
experimentar activamente con soluciones. Los miem-
bros deben apropiarse de la red y rendir igualmente
cuentas ante ella. Deben de tener el valor de llamar a sus
pares ala acciony asumir un liderazgo desinteresado.

Vivek Mansukhani

Si bien la red aln tiene pendiente arrancar pro-
yectos mas ambiciosos y concretos de cambio social,
todos los ex becarios consideran que constituye un
foro que les permite realizar una auténtica retribucion
alIFPy ala India. El futuro de la IFPIAN depende en gran
medida del liderazgo que evolucionara al interior de la
organizacion de ex becarios. No es necesario que
todos ellos asuman un papel activo en su gestion; tam-
poco es necesario mantenerla como una asociacion
oficial, pues una red informal también puede florecer y
hacer la diferencia.

En los proximos dos afnos el equipo del IFP en
Nueva Delhi espera colaborar estrechamente con la red
afin de destacar el perfil del IFP en la India y promover
los resultados de este innovador modelo de educacion
superior y justicia social. En un analisis final, aun
cuando haya un pufiado de ex becarios activos y genui-
namente apasionados y comprometidos con el cumpli-
miento del mandato de la justicia social, y estan unidos
en la determinacion de trabajar juntos en este sentido,
el legado del IFP vivira en sus esfuerzos y logros.

Todos los ex becarios son sobrevivientes. Esa es
la primera razén por la que fueron seleccionados como
becarios. ;Sobrevivird su red? El tiempo lo dira. Sin
duda, la travesia bien habra valido la pena.




PROGRAMAS DE APOYO
Y SEGUIMIENTO A EX BECARIOS m—
{POR QUE Y PARA QUE?

UN VISTAZO A LOS CAMINOS
RECORRIDOS POR EL IFP

EN MEXICO

David Navarrete

En 2011 se cumplen seis afos de funcionamiento del
subprograma de postheca del IFP en México. La inclu-
sion de actividades dirigidas a los ex becarios fue una
importante adicion al disefio y operacion originales del
Programa, el cual comenzé en nuestro pais en 2001.
Llama la atencidn que pese a los objetivos de largo
alcance y el caracter innovador del modelo de inter-
vencion del IFP en materia de otorgamiento de becas de
posgrado transcurrieran casi cuatro afios antes de
incorporar el componente de la fase postbeca en la
estructura general del programa.

En buena medida esto se explica porque en los
primeros tres afios de vida del programa la atencion y los
recursos disponibles se concentraron en los procesos
de difusién y reclutamiento de candidatos a la beca,
seleccion de becarios, reforzamiento académico y su
ubicaciény monitoreo en la universidad. Ese periodo fue
también importante para que se ajustaran los mecanis-
mos de comunicacion y coordinacion entre el drgano
regulador del programa en Nueva York y sus socios
nacionales en América Latina, Asia, Africa y Rusia.

La terminacion de los estudios de las primeras
generaciones de becariosy el retorno a sus lugares de
residencia fueron catalizadores importantes para que
los operadores del programa en Nueva York y en los 22
paises participantes volvieran la vista sobre un tema
anotado en la agenda comin, pero que hasta ese
momento no habia sido discutido a profundidad: siendo
uno de los propositos centrales del IFP impulsar la for-
macién de nuevos liderazgos para la justicia social,
iEra necesario extender la relacion del programa con
sus becarios después de concluir sus contratos de

beca? ;Cudles debian serlas labores especificas a rea-
lizar? ;Cuéles sus alcances y limites? Dados los recur-
sos humanos, financieros y de tiempo disponibles,
i Podria atenderse de manera adecuada una nueva y
demandante tarea como ésta?

Estos fueron algunos de los cuestionamientos y
temas que a partir de 2004 y por iniciativa de la Secre-
taria General del IFP se incorporaron en las reuniones
de trabajo del programa a nivel internacional, regional
y nacional. Al igual que sucedié con los otros compo-
nentes operativos del programa, para la postbeca se
instrumentd una estrategia descentralizada que dio
libertad a las instituciones socias —el CIESAS en
México— para disefar proyectos de trabajo acordes
con sus capacidades institucionales y con las especifi-
cidades politicas, sociales y culturales de cada pais.

El presente ensayo ofrece una primera aproxima-
cion descriptiva y analitica del subprograma de
postbeca en México, sus objetivos de arranque, su
disefio, operacion y principales resultados. Se mos-
trara que, lejos de cedirse al sequimiento administra-
tivo de ex becarios, se trata de una acciéon mas
ambiciosa y compleja, orientada a apoyarlos para que
sus conocimientos y habilidades reforzados a través de
los estudios de posgrado sean aplicados en la atencidn
de los agudos problemas sociales que afectan a sus
grupos de pertenenciay al pais en su conjunto.

Documentar el funcionamiento y los frutos de la
fase postbeca del IFP en México es, en si misma, una
tarea valiosa. Adicionalmente, aqui se sostiene que
esta experiencia ofrece elementos que pueden ser de
utilidad para el disefio y la operacion de modelos de



atencion educativa a nivel superior dirigidos a grupos
sociales en desventaja. En particular, permite conocer
los alcances y limites en México de una estrategia de
trabajo desarrollada en el marco de un programa de
colaboracion internacional (el IFP) para dar seguimiento
a ex becarios indigenas en el pais y para continuar faci-
litando su participaciéon en labores de alto impacto
social mas alla de la conclusion del programa en 2013.

El punto de arranque
En mayo de 2005 el CIESAS inici6 la operacion de la pri-
mera fase del subprograma de postbeca en México.
Con base enlos objetivos generales establecidos porla
Secretaria General del Programa en el transcurso de
2004, y los acuerdos tomados en la reunién regional
para América Latina realizada en Santiago de Chile
(octubre de 2004)," el CIESAS disefié un proyecto piloto
de un afio con los siguientes objetivos:
1 Brindar entrenamiento e informacion relevante para
apoyar a los ex becarios en la etapa de reinsercion.
2 Impulsar su contacto y relaciones con otros actores
y organizaciones clave, a fin de reforzar el liderazgo
y desarrollo profesional de los ex becarios.
3 Promover suintegracion grupal.
4 Motivar la discusion entre ellos acerca de la con-
veniencia de integrarse en una red de ex becarios
y, posteriormente, integrar una asociacion formal
de ex becarios del IFP en México.
5 Hacer seguimiento de los ex becarios, creando un
banco de informacion actualizada sobre su desa-
rrollo laboral y profesional.

EI CIESAS, a través de la Coordinacion del IFP en
Meéxico, asumi6 la responsabilidad de promover,
organizar y dar seguimiento a la capacitacion inicial
y a las actividades de integracion de cada genera-
cion. La etapa piloto fue cofinanciada porel IFPy la
Oficina en México de la Fundacién Ford. Las subsi-

' Esta reunion de trabajo fue convocada por la Secretaria
General del IFP para discutiry analizar con los directores del
programa en América Latina los objetivos y el plan general
de trabajo de la iniciativa de postheca en la region. Reunio-
nes similares tuvieron lugar con los socios del programa en
Asia/Rusia y en Africa. En la reunion de Santiago de Chile
también particip6 un representante de los ex becarios de
cada pais latinoamericano donde el programa opera (Brasil,
Guatemala, Chile, México y Per() y de las tres oficinas de la
Fundacién Ford en el subcontinente.

David Navarrete

guientes etapas (2005-2011) han sido financiadas
solo por el IFP.

Es importante sefialar que, al igual que ocurri6
durante la etapa inicial de las labores de seleccidny
atencion a becarios, la de postbeca incluy6 un fuerte
componente experimental y pragmatico. A fines de
2005 solo 16 becarios habian concluido sus estudios, la
mayoria de ellos apenas unos meses antes. Esta cir-
cunstancia, aunada a la pluralidad de sus experiencias
y espacios de reinsercion profesional, llevo a focalizar
el apoyo ofrecido en los rubros basicos implicitos en
los objetivos ya referidos del proyecto piloto, y que fue-
ron sometidas a consenso internacional a lo largo del
periodo 2004-2006.

La inclusion de actividades adicionales acordes
con las necesidades particulares de los ex becarios
mexicanos se llevd a cabo de manera gradual, con-
forme el nimero de egresados aumento6 y sus expe-
riencias individuales y grupales de reinsercion
posibilitaron diagnosticos mas precisos. La Coordina-
cion del IFP México también fue afinando sus objetivos
y estrategias de trabajo a partir de las lecciones apren-
didas en cada una de las actividades realizadas. El
lema learning by doing (aprender haciendo), empleado
en el IFP para referirse a una de sus modalidades de
trabajo asociada con su rapido e innovador funciona-
miento, especialmente en sus primeros afios, también
es aplicable ala fase de postbeca.

La participacion de los ex becarios en el disefio y
realizacion de ciertas actividades ha sido otro elemento
valioso que desde inicio del subprograma ha permitido
aprovechar sus conocimientos teoricos y habilidades
practicas, asi como reafirmar la pertinencia y relevan-
cia de los temas abordados. Este reconocimiento de los
ex becarios como actores imprescindibles para acom-
pafar y conducir aspectos estratégicos del subpro-
grama de postbeca estuvo en la base de la labor de la
Coordinacion del IFP México que condujo a la formacion
de la asociacion de ex becarios en 2006.

Otro elemento clave de la concepciény ejecucion
del subprograma de postbeca ha sido el cambio intro-
ducido en la relacion de los ex becarios con el pro-
grama, para pasar del vinculo fundamentalmente
contractual y de naturaleza fuertemente académica
del periodo de beca a otro definido por el principio de
asociacion voluntaria. Con esta modificacion se ha
intentado que los ex becarios se conciban como socios
del Programa en la tarea comin de dar continuidad y
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fortalecer las acciones de impulso a la justicia social
que estuvo en la base de la seleccion de cada uno
como becario. En otras palabras, se pretende que
dejen de verse como receptores individuales de bene-
ficios y apoyos a los que tienen “derecho”, y que los
visualicen como recursos a los que pueden acceder
por mantener su activa participacion en acciones de
beneficio social que interesan a ellos y al programa.

Los caminos recorridos

Eltotal de mujeres y hombresindigenas becados por el
IFP en México es de 226, de los cuales 155 concluyeron
sus contratos de beca al cierre de este afio. Este uni-
verso estd compuesto por profesionistas de distintas
etnias y estados del pais, formados en diferentes uni-
versidades y disciplinas del conocimiento. Entre los
becarios estan representados 30 de los 62 grupos étni-
cos,y 20 de los 31 estados del pais. EI 59% de ellos han
estudiado en universidades de México y América
Latina, 38% en Europa —principalmente en Espafia—
y 3% en los Estados Unidos. En cuanto a sus campos de
estudio, predominan las ciencias sociales y humanida-
des, siendo las mas socorridas educacion, desarrollo
rural, derecho, antropologia, lingiiistica, psicologia,
ciencias de la salud y economia.

Sus espacios de desarrollo e insercion profesional
luego de concluir sus estudios son también diversos.
Esta heterogeneidad ha significado un reto importante
para identificar con precisidn sus requerimientos trans-
versales de apoyo y acompafiamiento. Para ello se han
realizado encuestas y diagnosticos periodicos, que ala
vez han servido para determinar necesidades e intere-
ses mas particulares de los ex becarios, que también se
ha procurado atender.

Las inquietudes y necesidades reportadas pue-
den agruparse en dos areas principales: 1) Cuestiones
de tipo laboral; y 2) Dificultades para la formacion de
redes de trabajo y de desarrollo profesional almomento
del retorno y posteriormente. Ligadas con estas proble-
maticas se ha expuesto la importancia de continuar
reforzando conocimientos, habilidades y estrategias de
trabajo requeridas en el sector no lucrativo. Algunos ex
becarios han subrayado la necesidad de formacién con-
tinua en lengua extranjera, especialmente en inglés, asi
como de fortalecer sus destrezas para el trabajo acadé-
micoy la divulgacién del conocimiento. La falta de domi-
nio de lenguas extranjeras es un obstaculo que impide
aprovechar oportunidades adicionales de estudio a nivel

internacional,? asi como para comunicarse y establecer
redes con sus compaferos ex becarios de otros paises
fuera de América Latina, e incluso con sus colegas bra-
silefios hablantes de portugués.

En la esfera laboral, si bien la mayoria de quienes
fueron becados encuentra empleo al retorno o pocos
meses después, hay quienes enfrentan mayores dificul-
tades® El desempleo estd asociado con razones tan
diversas como la pluralidad representada por los propios
ex becarios. Algunos carecen de informacion relevante
sobre su particular mercado de trabajo, otros estan
sobre calificados para los puestos disponibles. Otros
mas enfrentan la dificultad de trabajar en alguna ciudad
importante para obtener un empleo acorde con su for-
macidn y a la vez continuar participando en labores de
impulso al desarrollo de sus regiones y comunidades de
origen. A pesar de su titulo de posgrado, varios ex beca-
rios carecen de contactos dentro del ambito institucio-
nal dedicado al desarrollo en el pais, en especial cuando
se establecen en areas rurales remotas.*

2 Porejemplo, entre quienes realizaron su maestria con apoyo
del IFP, varios estan interesados en llevar a cabo estudios
doctorales. En México tradicionalmente han existido diver-
sos programas que ofrecen becas para estudios de posgrado
en los Estados Unidos, siendo un requisito de elegibilidad el
dominio competente del idioma inglés. Pese al considerable
apoyo brindado por el IFP a sus becarios mexicanos para
tomar cursos de este idioma antes y durante la realizacion de
sus posgrados, pocos logran alcanzar un nivel de dominio
elevado. En 2009, el CIESAS y el IFP signaron un convenio con
la Comision México-Estados Unidos para el Intercambio Edu-
cativo y Cultural (Comexus) para que estudiantes indigenas
realizaran estancias pre-doctorales de seis meses en los
Estados Unidos. Ademéas de familiarizarse con el medio aca-
démico estadounidense, un componente central del apoyo
—cuyo financiamiento correspondié a Comexus— fue que
el becario perfeccionara su dominio del inglés, de forma que
a su regreso estuviera en condiciones de concursar, entre
otros, en el programa de becas doctorales de Comexus.
Cinco ex becarios mexicanos del IFP recibieron este apoyo
durante la vigencia del convenio, el cual concluyé en 2011.

3 Otro grupo esta compuesto por aquellos que en su sitio de
trabajo obtuvieron permiso para ausentarse durante la real-
izacion de sus estudios, de manera que al concluir regresan
directamente a su trabajo previo. Este caso es frecuente
entre los docentes.

4 Como se dijo antes, esta diversidad de experiencias de rein-
sercion se recoge en los diagnosticos periddicos que lleva a
cabo la Coordinacion del IFP México. También ha sido docu-
mentada en el estudio exploratorio concluido en 2010 sobre
las trayectorias laborales de los ex becarios mexicanos,
titulado Profesionalizacion de jovenes indigenas en México:
el caso del International Fellowships Program, el cual fue
comisionado para su realizacion a Regina Martinez, investi-
gadora del CIESAS.



Para atender estas y otras dificultades que se
han identificado, entre 2005 y 2011 se han llevado a
cabo varias actividades en el marco del subprograma
de postbeca. Cabe reiterar que en ese lapso se han
hecho diversos cambios y ajustes en su disefio original.
No es este el espacio adecuado para referir de manera
detallada este proceso. No obstante, es importante
conocer la estructura actual del subprograma para
apreciar la complejidad que ha alcanzado y después
reflexionar sobre los resultados obtenidos.

Las actividades realizadas se pueden agrupar en
cinco areas principales:

1) Reforzamiento de capacidades. Se han organizado
distintos talleres y cursos (en promedio dos al afio)
para el reforzamiento de conocimientos y habilida-
des parala accién social. Se abordan temasy pro-
blemas directamente relacionados con los
intereses profesionales de los ex becarios, por
ejemplo, géneroy liderazgo, medios de comunica-
cion, resolucion de conflictos, recaudacion de
fondos y estrategias colectivas para la autoges-
tion. Estos espacios formativos han servido ade-
mas para promover la integracion grupal y generar
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redes de colaboracidn entre ex becarios de distin-
tas generaciones con intereses profesionales
comunes, pero que antes no se conocian entre si.

2) Visibilidad y divulgacién. En esta categoria se

agrupan las actividades de apoyo para la difusién
de los perfiles profesionales de los ex becarios
(tanto individuales como colectivos), y para
ampliar sus contactos con agentes y organizacio-
nes que abogan por la justicia social en México.
También se ha implementado una estrategia de
trabajo para acrecentar su participacion y visibili-
dad en foros especificos donde se analiza y dis-
cute el problema del acceso de los pueblos
indigenas a los programas de pregrado y pos-
grado, y las nuevas oportunidades en educacion
superior dirigidas a este sector de la sociedad
mexicana.

Como parte de esta estrategia de visibilidad
destaca el proyecto editorial encarnado por la
revista Aqui Estamos, creada en 2004, donde se
publican articulos de los ex becarios sobre temas
y problemas de actualidad que afectan a los pue-
blos originarios de México. La revista también

David Navarrete con ex becarios mexicanos en el Foro de la Diversidad Cultural,
Etnica y Lingiiistica, Ciudad de México, México, mayo 2011.
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difunde informacion relevante sobre las activida-
des y los logros recientes de ex becarios. A la
fecha se han publicado 15 nimeros. Esta revista
continla siendo la Gnica publicacién de divulga-
cion académica del pais basada en ensayos escri-
tos por profesionistas indigenas. El subprograma
de postbeca combate asi la marginacion de la que
son objeto los jovenes intelectuales indigenas en
el medio cientifico mexicano, y busca contribuir a
su posicionamiento como antrop6logos, lingiiis-
tas, abogados, historiadores, ingenieros, etc.,
cuya voz debe ser escuchada en el medio acadé-
mico y por la sociedad mexicana en su conjunto.

Otra actividad relevante de visibilidad ha sido la
organizacion de mesas de discusion abiertas al
plblico sobre la contribucion social de los indige-
nas con estudios de posgrado. En 2010-2011 se
realizaron cuatro eventos de este tipo en distintos
estados del pais que tienen una considerable
poblacion indigena residente. Como expositores
participaron ex becarios y un especialista en
temas indigenas, todos ellos originarios del estado
donde se llevo a cabo el encuentro.

Con miras a reforzar y ampliar la estrategia de
visibilidad, en 2011 se puso en marcha un proyecto
de produccion de capsulas audiovisuales breves (3
min) donde se da a conocer la opinidn de ex beca-
rios sobre temas de actualidad e interés general
en México. A principios de 2012 se podréa ver en
Internet la primera capsula.® Mediante este tipo de
materiales de amplio y facil acceso se pretende,
ademas, contribuir a romper estereotipos racistas
profundamente arraigados en la sociedad mexi-
cana, donde los indigenas son vistos como indivi-
duos y grupos pasivos carentes de opiniones
informadas y propuestas sélidas de atencion a los
agudos problemas que afectan al pais. Nuestros
becarios muestran de manera contundente lo
erréneo de tales creencias.

Por Gltimo, cabe mencionar en este rubro la
puesta en marcha en 2011 del denominado “Fondo
de Apoyo Complementario” (FAC), a través del cual
se otorga financiamiento suplementario para la
participacion y asistencia a eventos y cursos

Sobre su contenido, véase la nota respectiva en la seccion
“Notas informativas del IFP México” de esta revista. Se tiene
proyectado realizar un total de cinco capsulas entre 2011y 2013.

relevantes. De esta forma se ha dado respuesta a
requerimientos individuales especificos de entre-
namiento y visibilidad que no han sido atendidos en
las actividades grupales que se han organizado a lo
largo de 2005-2010. En 2011, trece ex becarios soli-
citaron apoyo de este fondo; nueve de ellos partici-
paron como ponentes en foros relevantes donde
dieron a conocer los resultados de sus tesis de
posgrado —todas sobre temas sociales importan-
tes—y sus trabajos profesionales mas recientes;
los otros cuatro tomaron cursos para mejorar
conocimientos y habilidades directamente relacio-
nadas con su actual ejercicio profesional.®

3) Integracién grupal. Varias actividades han sido

organizadas con el proposito de crear espacios de
trabajo, reflexion y convivencia donde los ex beca-
rios de distintas generaciones se conozcan e
intercambien sus experiencias profesionales.
Destaca la realizacion de dos seminarios temati-
cos donde los participantes expusierony discutie-
ron entre siy con especialistas no indigenas sus
diagndsticos, acciones y propuestas de atenciona
problemas que afectan alos pueblos indios y otros
grupos sociales en desventaja. Ambos eventos
fueron disefiados alrededor de temas relevantesy
de actualidad para ser discutidos a partir de las
presentaciones expertas de los ex becarios. El
primer seminario se realizé en noviembre de 2007
y llevé por titulo “Género, educacién y comunica-
cion entre los pueblos indios de México: viejos
problemas, nuevas miradas”. El segundo, titulado
“Acciones y compromisos para el desarrollo sus-
tentable”, tuvo lugar en diciembre de 2010. Este
tipo de eventos permite, ademas, congregar a ex
becarios que estudiaron y trabajan actualmente
sobre tematicas comunes, potenciando la realiza-
cion de proyectos colectivos.’

Puede consultarse mas informacion sobre las actividades
apoyadas con este fondo y sus resultados en 2011 en la
seccion “Notas informativas del IFP México” de esta revista.
Véase también el nimero 14 de Aqui Estamos, p. 41 en
http://ford.ciesas.edu.mx/Revistas.htm.

El programa de cada evento y los trabajos presentados se
encuentran en http://ford.ciesas.edu.mx/ler encuentro.

htm y http://ford.ciesas.edu.mx/2do_encuentro.htm




4) Asociacion de ex becarios. Impulsar y apoyar el
funcionamiento de la asociacion de ex becarios ha
sido otra linea estratégica de trabajo de la fase
postheca. La formacion de la asociacion fue la
tarea que recibio mayores recursos y atencion
durante el periodo 2005-2006. En ese lapso, la
Coordinacion del IFP México organizé diversas
reuniones de trabajo a las que convocd a los ex
becarios que ya habian concluido sus contratos de
beca. El grupo de ellos que atendié al llamado
tomo en sus manos la trascendente labor de preci-
sar los objetivos, estructuray lineas de accion que
guiarian la asociacién del IFP México. En agosto de
2006 se integraron formalmente como asociacion
civil con el nombre de Red Interdisciplinaria de
Investigadores de los Pueblos Indios de México,
A.C. (Red IINPIM).2 Su objetivo central es potenciar
las contribuciones individuales y colectivas de los
ex becarios en favor de la justicia social y del for-
talecimiento de los derechos y el desarrollo de los
pueblos indios de nuestro pais.

A partir de entonces, ademas de financiar y
organizar conjuntamente las asambleas de la aso-
ciacion, se ha otorgado financiamiento para las
distintas reuniones de trabajo de la mesa direc-
tiva y otras actividades. Se brindé apoyo para la
organizacion de las asambleas anuales de la aso-
ciacion, incluida la de 2009, durante la cual se
eligié una nueva mesa directiva. En 2010-2011 se
brindd apoyo para la organizacién de reuniones
de trabajo de la nueva mesa directiva, cuyo pro-
posito fue disefar, coordinar y llevar a cabo acti-
vidades relevantes para la asociacion. En 2010 se
discutid y acordé la version preliminar del plan de
trabajo de la mesa directiva, ademas del apoyo
financiero que habria de otorgarse para organiza-
cion de cuatro reuniones de trabajo con la mesa
directiva y los miembros de la Red en distintos
estados del pais.

El acto se realizé en las instalaciones del CIESAS en la Ciu-
dad de México. Participaron y tomaron protesta como
miembros de la asociacion 19 ex becarios. Como testigos de
honor asistieron Virginia Garcia Acosta, directora general
del CIESAS, Joan Dassin, directora ejecutiva del IFP, Christo-
pher Martin, asesor del programa de educacion de la Ofi-
cina de la Fundacién Ford en México, y David Navarrete,
director del IFP México. Hay mas informacion disponible en
Aqui Estamos, Nim. 5, p. 53. http://ford.ciesas.edu.mx/
Revistas.htm
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Otra area clave para el fortalecimiento de la
asociacion de ex becarios es la recaudacion de
fondos y su autogestion. Con miras al desarrollo y
fortalecimiento de estas capacidades, se han
ofrecido becas para cubrir los costos de talleres
sobre recaudacion de fondos y desarrollo de pro-
yectos impartidos por renombradas organizacio-
nes en México, a los que han asistido diferentes
miembros de la Red IINPIM.

Una muestra de la creciente visibilidad y capa-
cidad de autogestion y de interlocucion de la
asociacion es la realizacion a fines de 2010 de la
1* Asamblea Latinoamericana de las voces de los
Pueblos. “El otro Bicentenario: visiones indige-
nas de futuro” (Ciudad de México, 27 a 29 de
octubre). La mesa directiva de la asociacion de
ex becarios organiz6 este evento, cuyo objetivo
principal fue “contribuir a la construccion de una
sociedad incluyente en nuestro pais”. En febrero
de 2010 se celebro una reunion preparatoria con
la mesa directiva a fin de hacer recomendacio-
nes orientadas a asegurar el éxito del encuentro,
considerando de las capacidades financieras y
organizativas de la Red. Se brindd apoyo para
pagar los costos de transporte de 10 ex becarios
que asistirian como oradores invitados y para
cofinanciar la organizacién de la asamblea. La
Red IINPIM gestion6 ademas apoyo financiero de
otras instancias, entre ellas la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) y la Comi-
sion para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas
de México (cDI).

5) Base de datos de ex becarios. Se cred durante la

fase piloto de la iniciativa postbeca e incluye
informacion sobre las caracteristicas generales,
latrayectoria profesional y académicay los datos
de contacto de cada ex becario. Durante la
segunda fase, los esfuerzos se concentraron en
la recopilacion de datos. Entre 2009 y 2011, la
Coordinacion del IFP en México empez6 a actua-
lizarla de manera continua. Se espera que
cuando la base de datos esté completa se pue-
dan elaborar anélisis estadisticos mas precisos y
exhaustivos, los cuales se empleen en diagnosti-
cos internos y en la definicion de actividades
institucionales orientadas a incrementar la visi-
bilidad del programa.
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Los frutos obtenidos
Los principales resultados alcanzados en seis afos
pueden resumirse de la siguiente manera:

- La identificacion de las necesidades de los ex
becarios en cuanto a integracion grupal, visibilidad y
reforzamiento de capacidades. La informacion y expe-
riencia recabadas han conducido a organizar activida-
des de interés y contenidos pertinentes y relevantes
para los ex becarios, asi como llevar a cabo iniciativas
y acciones de colaboracion con ellos, tanto a nivel indi-
vidual como colectivo.

- Aunque resta mucho por hacer, se ha difundido
de manera amplia y entre diversos publicos la figura de
los ex becarios y, por ende, también se ha dado a cono-
cer la contribucién del IFP para la formacion de nuevos
cuadros de profesionistas indigenas socialmente com-
prometidos. Por ejemplo, la organizacion de seminarios
tematicos ha demostrado piablicamente el impacto de
las becas del IFP, la magnitud de las metas del pro-
grama y los beneficios concretos —mas alla de las
becasindividuales— para el pais en general y para los
estados de origen y residencia de los becarios. Dar a
conocer envoz de los propios ex becarios sus objetivos
profesionales y su aportacion al desarrollo de sus gru-
pos de pertenencia y al desarrollo social de sus esta-
dos de origen, ha servido para enfatizar la importancia
de acciones que apoyen a indigenas con interés en
cursar estudios de posgrado del mas alto nivel
academico.

- Creacion y publicacion de la revista de ex beca-
rios Aqui Estamos. Ademas de ser un pilar de la estra-
tegia para incrementar la visibilidad del programa y sus
egresados, la revista cumple actualmente otras impor-
tantes funciones no previstas en 2004. Desde el
numero 9, publicado en 2008, el proceso editorial ha
implicado la organizacion de seminarios de trabajo en
la Ciudad de México con autores (todos ellos ex beca-
rios) y un invitado experto a fin de coordinar de manera
conjunta la seccion teméatica de cada namero. Estos
seminarios han sido muy efectivos para mejorar la cali-
dad de los ensayos y, por ende, la calidad general de la
revista como herramienta de difusion para discutir las
problematicas que enfrentan los pueblos indigenas en
México. Ademas, los seminarios han ayudado a los ex
becarios en el fortalecimiento de sus destrezas para
colaborar estrechamente con expertos en areas de
interés comun. Asimismo, han favorecido la interac-
cion de ex becarios de distintas generaciones que

comparten inquietudes profesionales, lo que puede
propiciar proyectos conjuntos en el futuro. Cabe tam-
bién destacar el hecho de que algunos ex becarios
carecen de experiencia en la redaccion de ensayos
académicos de difusion, una destreza que practican al
elaborar sus textos para Aqui Estamos.

En resumen, cinco afios después de la publica-
cion de su primer namero, Aqui Estamos se ha conver-
tido en un elemento clave para la estrategia de
documentacion y visibilidad del IFP en México. La
revista registra y difunde los puntos de vista actuales,
los logros y los perfiles colectivos de los ex becarios.
Ademas, sus diferentes secciones cubren las acciones
mas relevantesy los resultados del IFP México durante
la fase postbeca.

- La creacion y el registro oficial de la asociacién
de ex becarios como Red IINPIM, A. C. El acompafia-
miento y apoyo brindados en los afios subsiguientes han
abonado el terreno para que la asociacion transite hacia
un funcionamiento auténomo y de autogestién que
garantice su existencia mas alla de la conclusién del
programa en 2013. La Red IINPIM es heredera de algunas
de las metas y mensajes centrales que el programa
quiere dirigir a la sociedad mexicana y que estan englo-
badas en el concepto de lainclusion y equidad social. Sin
dejar de lado esta mision central, es claro que la Red ira
ajustando sus objetivos, composicion y funcionamiento
especificos de acuerdo con las necesidades de sus inte-
grantes y los cambios que se produzcan en el entorno
politico y social del pais, particularmente en lo que toca
a la situacion de sus pueblos originarios y los grupos
sociales mas vulnerables.

- Disefio y organizacion de la base de datos de ex
becarios. Como se sefial6 antes, contiene informacion
sobre las caracteristicas generales, la trayectoria pro-
fesionaly académicay los datos de contacto. El manejo
de lainformacion es sencillo y rapido. Ademas, permite
realizar analisis estadisticos precisos y exhaustivos
acerca del impacto del programa, y de las actividades
institucionales, orientadas a incrementar la visibilidad
de los ex becarios y del programa.

Viendo a futuro: los retos

La implementacion del subprograma de postbheca ha
enfrentado retos y obstaculos que han influido de
manera importante en los logros alcanzados. Sin pre-
tender hacer un inventario detallado al respecto, aqui
destacaremos tres.



El primero se refiere a la inversion adicional de
tiempo y recursos requeridos del equipo operador del
IFP en el CIESAS, que simultdneamente ha continuado
realizando las diversas labores de seleccion y atencion
a becarios. Lo que queremos destacar aqui es que por
suimportancia para la consecucion plena de las metas
centrales del IFP en México, el subprograma de
postheca podria (quiza deberia) ampliar sus objetivos y
alcances, pero ello solo sera posible con una mayor
inversion de recursos. Cada uno de los rubros principa-
les que forman parte del actual plan de trabajo —desa-
rrollo de capacidades, visibilidad y difusion, integracion
grupal, base de datos— tiene una proyeccion que
rebasa las capacidades instaladas del programa, asi
como su periodo de vida.

Aln méas, documentar las experiencias de rein-
sercion de los ex becarios y apoyarlos para que prosi-
gan su labor en favor de los grupos méas necesitados de
nuestra sociedad, son aspectos que rebasan clara-
mente el marco de un programa de becas y tienen
enorme importancia para nuestro pais. Asi pues, con-
viene explorar la posibilidad de que este subprograma
adquiera una escala mayor y se convierta en un pro-
grama de acompafamiento y retroalimentacion parala
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afinacién del disefio y la operacion del propio IFP o,
cuando este concluya, de un programa de similares
caracteristicas.

Un segundo reto que se ha enfrentado y que aqui
destacamos, es la participacion limitada en nimero de
los ex becarios. Del total de ex becarios egresados a la
fecha, se tiene comunicacién constante con aproxima-
damente 40%. Entre otros efectos, esto dificulta la
recuperacion de informacién atil para evaluar el
impacto del programa de manera exhaustiva. También
se reduce la dimension potencial del grupo de ex beca-
rios integrado en redes de trabajo y que participan en
la Red IINPIM. Sin pretender alcanzar una cobertura del
100%, seria deseable incrementar el porcentaje de
quienes estan en comunicacion con el programa y
aumentar asi las potenciales colaboraciones con ellos
y entre ellos mismos. Por otro lado, el grupo de ex
becarios con el que se ha estado trabajando, que par-
ticipan de manera sistematica en las actividades orga-
nizadas y responden a las solicitudes de informacion
que periodicamente se les hacen llegar, es uno de los
pilares para que se haya avanzado de manera impor-
tante en la consecucion de las metas y propésitos
generales de la fase postbeca.

.‘:F

Ex becarios y personal de la Coordinacion del IFP México en el taller de Reinsercién Profesional,

Cuernavaca, Morelos, México, diciembre 2011.
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El tercer reto se relaciona con la sustentabilidad
futura de la Red IINPIM. Al igual que las experiencias de
la India y Uganda presentadas en este nimero de Aqui
Estamos, la asociacion de ex becarios de México
requiere fortalecer su composicion y capacidades de
autogestion. Es necesario incrementar tanto el nimero
de ex becarios que pertenecen a la Red como el grado
de participacion de sus miembros. El papel de la Coordi-
nacion del IFP México como principal agente activador
de la asociacion entre 2005y 2009 fue parte del proceso
de arranque necesario para dar viabilidad al proyecto.

La renovacion de la mesa directiva en 2009 signi-
fico unimpulso importante y trajo consigo nuevas ideas
y proyectos, asi como una ampliacion sustantiva de los
vinculos y las redes de trabajo de la asociacion mas alla
de la esfera del programa. De esta forma, hoy se tra-
baja en el marco de una relacion de colaboracion y
apoyo con la actual mesa directiva que es acorde con
el principio de respeto a la autonomia de la Red. Queda
en manos de sus actuales dirigentes y socios activos la
tarea de ampliar los canales de comunicacion y dialogo
internos para superar las diferencias que, como toda

asociacion de este tipo, surgen en el camino. También
deberan reforzar la estrategia dirigida a reclutar a sus
colegas becarios que mes a mes concluyen sus estu-
dios y retornan al trabajo con conocimientos, talentos,
ideas y energias renovadas.

Ademas del enorme potencial para la proyeccion
profesional individual y colectiva de sus miembros, la
consolidacion de la Red IINPIM puede aportar grandes
beneficios al pais. Como ha quedado de manifiesto en
las diversas actividades organizadas por la Coordina-
cion del IFP para dar visibilidad a los ex becarios y tam-
bién en el evento organizado por la propia Red en 2010,
la voz articulada de los ex becarios es un catalizador
para que la sociedad mexicana tome conciencia de las
grandes tareas pendientes para alcanzar una sociedad
incluyente y participativa; también pone de manifiesto
las diversas y valiosas contribuciones que en esa
direccion han estado realizando mujeres y hombres
indigenas con la mayor formacién educativa y que
mantienen el firme propésito de brindar sus conoci-
mientos y habilidades para la construccion de un
mundo més equitativo y justo.



LA EDUCACION SUPERIOR

CONO UN ELEMENTO CAPAZ
DE REVERTIR LA INJUSTICIA
SOCIAL: LAS EXPERIENCIAS

DE LOS EX BECARIOS
DEL IFP EN UGANDA

Stephen Kaheru y Andrew Omara

Introduccion

Sibien el aporte de la educacion superior, comparado
con el de la educacion béasica, es tema de intensos
debates, las Metas de Desarrollo del Milenio, en su
mayoria enfocadas en la educacion y la salud, repre-
sentan un consenso alcanzado en torno al desarrollo
del capital humano. En Uganda, con miras al desarro-
llo del potencial humano, muchas personas han adqui-
rido conocimientos de alto nivel utilizando distintos
esquemas de becas que permiten potenciar sus capa-
cidades profesionales y utilizar la educacion para pro-
mover el desarrollo nacional. Estos programas de
becas se administran de diversas maneras a partir de
objetivos e intereses propios. Varios de ellos estan a
cargo del Ministerio de Educacion y Deporte de
Uganda, como las Becas Commonwealth y diversos
convenios de gobierno a gobierno que se han creado
para fomentar determinadas disciplinas. Hay progra-
mas cuyo objetivo especifico es desarrollar las capa-
cidades de los servidores publicos, como las becas de
los gobiernos belga, irlandés y neerlandés, y su ges-
tion corresponde a las representaciones diplomaticas
de cada pais donador. El programa Fulbright se distin-
gue ligeramente de los esquemas de becas adminis-
tradas por embajadas, pues no restringe en absoluto
los campos de estudio de sus becarios a pesar de que
su gestion compete exclusivamente a la mision diplo-
matica de los Estados Unidos en el pais. Otros apoyos,
como las famosas Becas Chevening, son administra-
dos por entidades asociadas al pais donador, como el
British Council. También hay becas otorgadas por
Noruega, Dinamarca y Alemania cuya gestion se

S

encuentra centralizada en las ciudades capitales de
cada pais donador.

Con los afios, los ex becarios de todos estos pro-
gramas, hanllegado a constituir, en Uganda, un enorme
acervo de conocimiento especializado y, desde su pro-
fesion, se dedican a atender los distintos desafios que
enfrenta el pais. La mayoria de estos programas
carece de metas claras y articuladas en lo que res-
pecta a la fase postbeca. No obstante, en algunos
casos, entre ellos las becas Fulbright y Chevening, los
ex becarios han formado grupos informales con el fin
de difundir los ideales de los programas que financia-
ron sus estudios superiores. Por su parte, el Programa
Internacional de Becas (IFP) de la Fundacion Ford se ha
distinguido del resto de los esquemas de financia-
miento por su franco interés en apoyar a quienes haran
de su formacién profesional un medio para influir posi-
tivamente en la vida de otras personas.

El IFP, generosamente financiado con fondos de la
Fundacion Ford, naci6 en Uganda, en 2001, como parte
de un programa mundial para poblaciones marginad as.
Gestionado por la Asociacion para el Fomento de la
Educacion Superior y el Desarrollo (AHEAD) para facili-
tar su correspondencia con el contexto local, el IFP fue
concebido como un programa que abriria las puertas a
las comunidades marginadas del pais a oportunidades
de cursar estudios de posgrado. AHEAD, socio interna-
cional del IFP en Uganda, es una ONG constituida en
2004 para “fomentar la excelencia en la educacion
superior” que trabaja en la promocion del acceso a la
educacion de calidad entre personas socialmente des-
favorecidas como un elemento esencial del desarrollo
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significativo. Sumandato se cumple mediante la inves-
tigacion y el desarrollo de capacidades para el lide-
razgo como elementos necesarios para avanzar con un
espiritu transformador de gran alcance, enfocado enla
juventud y los grupos marginados en la sociedad.

Para cumplir la meta del compromiso social, el
IFP fue disefilado como un esquema de becas de pos-
grado para personas con probado potencial de lide-
razgo, pertenecientes a comunidades marginadas. De
esta manera, quienes disefaron el programa estuvie-
ron convencidos de que los becarios realizarian estu-
dios de posgrado no para obtener un beneficio
personal, sino para favorecer a sus comunidades de
origen. Por ende, las becas privilegiarian a aquellas
personas decididas a emplear su formacion en enfren-
tar los desafios de la sociedad como agentes de la
transformacion.

A través de AHEAD el IFP ha capitalizado esta
energia en los Gltimos siete afios para identificar y
seleccionar a los candidatos con el mejor perfil y
demostrado compromiso como agentes de la transfor-
macién para brindarles oportunidades educativas.
Con este enfoque, el IFP ha contribuido a identificar a
ese grupo de personas que, con educacion de pos-
grado, es capaz de aportar capacidades y una energia
especial a los esfuerzos a favor del desarrollo de
Uganda. Al dirigirse a las comunidades que han care-
cido del acceso sistematico a las oportunidades de
cursar estudios de educacion superior, el IFP ha
ampliado dicho acceso a poblaciones necesitadas en
zonas remotas y marginadas de Karamoja, Bundibu-
gyo, Rakaiy el Nilo Occidental, entre otras, para desa-
rrollar sus capacidades. Como lo muestra el caso de
Uganda, dadas las caracteristicas de las personas
seleccionadas como becarios del IFP, dificilmente
estos hombres y mujeres habrian podido aprovecharla
oportunidad de cursar estudios superiores sin apoyo
economico. Ademas, el programa ha ampliado el
acervo de capital humano que puede servir de base
para impulsar el progreso social. Con énfasis en el
compromiso social, la estrategia del IFP se ha identifi-
cado con los objetivos nacionales mediante el fomento
de un solido sentido del deber ante las causas socia-
les. Asi, mediante el proceso de seleccion, el IFP ha
dado forma a una muy necesaria actitud de compro-
miso para atender los desafios cruciales de desarrollo
que enfrenta Uganda. El singular enfoque del IFP para
facilitar el acceso a la educacion superior de grupos

marginados sigue siendo la fortaleza y el sentido mas
profundo del programa en Uganda.

La fase posterior a la beca del IFP en Uganda fue
pensada para crear un equipo de ex becarios y estable-
cer la estructura necesaria a fin de que sus esfuerzos
colectivos fueran el motor de la transformacion social.
Sin embargo, a partir de 2012, afio en que el IFP estara
en la etapa de reflexion de las lecciones aprendidas,
AHEAD veré en la fase postbeca la oportunidad de inte-
grar a los ex becarios en un grupo de reflexion para
debatir ideas sobre proyectos posteriores al IFP.

El presente articulo describe la fase de postbeca
de un programa con conciencia social en Uganda, un
programa deliberadamente basado en el compromiso
con los objetivos sociales, articula los objetivos de la
fase postbeca del IFP en Uganda y analiza las activida-
des que lo caracterizan como estrategias adoptadas
con el objetivo de cumplir con las metas establecidas.

Los ex becarios del IFP

Alafecha, méas de 1300 de las 4 337 personas que reci-
bieron una beca han concluido sus estudios; la mayoria
volvieron a su pais en calidad de ex becarios para dar
continuidad a la misién de promover la justicia social.
Los ex becarios del IFP participan activamente en la
justicia social desde diversas plataformas.

Dassin, Volkman y Zurbuchen' sefialan que, en
parte, los becarios del IFP son seleccionados con base
en su compromiso con la justicia social. Argumentan
que, si bien no es posible afirmar que las becas consti-
tuyeron el impulso decisivo para la continuidad de su
compromiso con estas problematicas, la mayoria de
los ex becarios asevera con especial impetu que la
experiencia de la beca les brind6 nuevas y vitales des-
trezas, conocimientos, redes y confianza en su propia
capacidad para promover cambios.

Los ex becarios del IFP en Uganda

Como parte de sus responsabilidades en tanto socio
internacional del programa, AHEAD se acerca, identi-
ficay selecciona individuos con diversas historias per-
sonales de exclusion social para financiar sus estudios
de posgrado. Desde 2004, AHEAD ha recibido méas de
diez mil solicitudes de candidatos y ha apoyado a 126
personas para realizar estudios de posgrado, las cua-
les han sido seleccionadas, entre otros aspectos, por

' Dassin, etal., 2009.



su demostrada capacidad de liderazgo y su sdlida vin-
culacion con el progreso en sus comunidades. Del
grupo de ex becarios, 61 son mujeres y 65 hombres, es
decir, 48% y 52% respectivamente.

Desde el inicio del programa, 88% de los becarios
ugandeses que recibieron apoyo para estudiar fuera
del pais han concluido sus estudios y volvieron a
Uganda. Estos ex becarios constituyen un acervo de
apasionantes historias de vida que manifiestan los
diferentes rostros de la marginacion y las condiciones
desoladoras. El grupo de ex becarios de Uganda esta
conformado por hombres y mujeres de diversos rinco-
nes del pais que contribuyen incesantemente a la
transformacion de sus comunidades mediante la pro-
mocion de los derechos y la justicia para los oprimidos,
el acercamiento a los marginados y la visualizacion de
formas innovadoras para llevar servicios de educacion
y salud o microfinanzas, entre otros, a los mas desfavo-
recidos. Otro aspecto peculiar de los ex becarios en
Uganda es el carifio, la conciencia y la conviccidn
detras de sus acciones. Este es el tipo de personas en
las que el IFP sigue confiando como sus embajadores
en pro de la justicia social.

El regreso de los becarios del IFP que concluye-
ron sus posgrados en 2006 marcd el inicio de la fase
postheca en Uganda con los siguientes objetivos:

a) Mantener vivo el espiritu de justicia social. Enla
medida en que los ex becarios siguen expresando
un profundo compromiso con la necesidad de
atender injusticias sociales, las actividades post-
beca los posicionan como agentes comprometi-
dos con la justicia social en distintos lugares de
Uganda.

b) Establecer un marco para apoyar profesional-
mente a los ex becarios que regresan, especial-
mente a aquellos que renunciaron a su empleo
cuando obtuvieron la beca. Posteriormente el plan
evoluciond hacia el desarrollo de capacidades de
becarios que han vuelto al pais.

c) Motivar la realizacion de actividades colectivas
con miras a estimular el cambio en las comuni-
dades. Al regresar, los ex becarios sienten el
deber de emplear la formacidn recibida como her-
ramienta para atender efectivamente las necesi-
dades en sus comunidades.

Tras una serie de consultas, AHEAD recibio finan-
ciamiento por dos afos a fin de coordinar el Proyecto
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de Apoyo a los Ex Becarios de Africa Oriental por
parte de la Secretaria del IFP y la oficina de la Funda-
cion Ford en Africa Oriental. Asi, en diciembre de 2006
y como parte de dicho proyecto, Uganda organizo la
primera reunion de ex becarios de Kenia, Tanzania y
Uganda, evento que marcd el inicio formal de las acti-
vidades de ex becarios en estos paises. La reunion
duré tres dias y fue convocada como plataforma para
el lanzamiento formal de un emprendimiento regional
de ex becarios del IFP. El caracter regional del foro
obedecio a la proximidad geogréafica de los tres paises
y dio continuidad a la tradicion de realizar actividades
conjuntas en el marco del IFP en Kenia, Tanzania y
Uganda. Con la identidad de los ex becarios como
tema, la reunidn brindé un foro para que los ex beca-
rios de los tres paises acordaran una vision comin y
definieran planes para su ejecucion en sus paises de
origen. Al ser la primera reunién en su tipo, sus objeti-
vos principales fueron:

a) Reafirmar los valores del programa y el compro-
miso personal de cada ex becario con dichos
valores.

b) Facilitar que los ex becarios de la region se cono-
cieran entre si.

c) Comprender mejor las aspiraciones de cada unoy
la manera en que planean hacer realidad su com-
promiso social con tales metas.

d) Cristalizar los planes y las actividades especificas
de las asociaciones.

e) Evaluar los enfoques de las asociaciones de ex
becarios conforme a sus respectivas actividades
enrelacion con la beca.

Asi, los talleres y las sesiones grupales de la
reunion se dedicaron, entre otras cuestiones, a las
siguientes:

1) Inventario de destrezas y habilidades profesion-
ales de los ex becarios para compartirlo con la
familia IFP.

I} Intercambio de ideas respecto a problematicas/
retos regionales y sus soluciones.

) Tendencias y técnicas de recaudacion de

fondos.

Redesy establecimiento de vinculos para formar

alianzas practicas.

V) Dilemas de la reinsercion y maneras de resolverlos.

Vl) Acuerdo sobre el contenido de un manifiesto
como Asociacion de Ex Becarios de Africa
Oriental.

v
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Durante la reunién regional los grupos de trabajo
de ex becarios revisaron propuestas, concretaron sus
planes de trabajo y acordaron redactar una memo-
randa de entendimiento con directrices de rendicion de
cuentas financieras. Las actividades por pais destaca-
ron la necesidad de atender las brechas de empleo y
aquellas relacionadas con capacidades que eran cru-
ciales para los esfuerzos de justicia social en cada
pais. La mayoria de las actividades, incluidas las reu-
niones nacionales y los proyectos comunitarios por
pais, se planificaron para un periodo de enero de 2006
a diciembre de 2008. Al final de los tres dias de debate
los ex becarios habian deliberado en torno a cuestio-
nes fundamentales para el funcionamiento y la evolu-
cion de la comunidad de ex becarios como movimiento
en pro de la justicia social en Africa Oriental. Asi, la
reunion sento las bases para la formacion de asocia-
ciones de ex becarios en cada pais y fue el teldn de
fondo para el inicio formal de las actividades de ex
becarios. Ademas, fue el trampolin para trazar el rumbo
claro del compromiso de los ex becarios con sus
comunidades.

De esta reunion surgieron dos grandes inquietu-
des entre los ex becarios:

Laidentidad de los ex becarios: un resultado pro-
ductivo fue que esta reunion fue el vehiculo para la
vinculacion entre ex becarios de Africa Oriental y para
el reforzamiento de su identidad como custodios de la
responsabilidad de promover la justicia social.

La sustentabilidad de las asociaciones de ex
becarios: la reunién también vincul6 ideas sobre mane-
ras en que las asociaciones pudieran mantener su rele-
vancia y fomentar la continuidad de los ideales del IFP.

Contodo listo para las nuevas asociaciones de ex
becarios en Kenia, Tanzania y Uganda, las actividades
de estos ultimos comenzaron con formalidad. En parti-
cular, fueron dos los objetivos que estimularon la eje-
cucion de un programa para ex becarios en Uganda:

¢ Movilizar los esfuerzos colectivos para promover
una agenda comdn.

¢ Atender los desafios que implica la reinsercion
para los ex becarios.

Procurar la formacién de la asociacion de ex
becarios como organismo auténomo ha sido la gran
motivacion de la fase postbeca en Uganda. En ella, los
esfuerzos de los ex becarios se han concentrado en los
siguientes rubros:

Identidad institucional

Inicialmente, los ex becarios en Uganda se preocupa-
ron por forjar una identidad institucional como ex
becarios del IFP para promover esfuerzos indepen-
dientes en el pais. Se identificé como prioridad la
necesidad de crear una plataforma organizacional
para la participacion activa y sostenida de los ex beca-
rios. Asi, los ex becarios conformaron su asociacion
como una red reconocida mediante la cual promover
una ambiciosa agenda de justicia social en el pais. A
medida que crecian en nimero, los ex becarios deci-
dieron registrar la asociacidn con estatutos clarosyla
denominaron Asociacion de Ex Becarios del IFP en
Uganda (IFP-UAA, por sus siglas en inglés). La asocia-
cion retne a todas las personas becadas por el Pro-
grama Internacional de Becas de la Fundacion Ford
que culminaron sus estudios. Las primeras activida-
des consistieron en las indagaciones sobre la consti-
tucion del grupo. Para entonces ya se habia identifi-
cado la necesidad de brindar apoyo para la reinsercion
de ex becarios recién llegados al pais, sobre todo
aquellos que habian renunciado a sus empleos; esta
tarea motivé aun mas la importancia de tener una aso-
ciacion. Posteriormente se redactd el borrador de los
estatutos; el documento fue largamente discutido,
después aceptado y registrado ante la Oficina de
Registros, y la asociacion quedé reconocida como
entidad legal con el estatus de sociedad con respon-
sabilidad limitada. La IFP-UAA fue formalmente regis-
trada conforme a las leyes vigentes en Uganda en
2007, con la misién de promover el acceso a la justicia
social en el pais mediante la investigacion, la interce-
sion, el desarrollo de capacidades y el buen gobierno
con base en valores morales y éticos. Con un comité
ejecutivo electo, la asociacion de ex becarios repre-
senta un canal institucional para que los ex becarios
pongan en practica su sélido compromiso con la justi-
cia social y lo orienten a las probleméticas que afectan
alas diversas comunidades ugandesas. El apoyo logis-
tico de AHEAD en cuanto a espacio de oficina contri-
buyo a contar con un punto de coordinacion.

Gracias a un alto indice de retorno de ex beca-
rios del IFP (més de 80%), la membresia de la asocia-
cion pasd de menos de veinte en 2006 a mas de
ochenta en 2011. Los 19 becarios que empezaron sus
estudios de posgrado en 2011 se sumaran a la mem-
bresia de la asociacion al terminar sus posgrados en
junio de 2013.



Direccion estratégica
Una vez establecida su identidad, los ex becarios dedi-
caronimportantes esfuerzos a trazar un plan de accion
para cristalizar su papel como promotores de la justicia
social en Uganda. Para ello, desarrollaron un plan
estratégico a cinco afos con un costo de 3.5 millones
de délaresy el objetivo de revertir las injusticias socia-
les subyacentes en la escala comunitaria y nacional. El
plan estratégico, para el que los ex becarios aln estan
buscando financiamiento, identifica cinco grandes
areas en las que pueden concentrarse a fin de promo-
ver lajusticia social. Las consideraciones estratégicas
del plan son: a) acceso a la justicia social, b) buen
gobierno, c) educacion, d) salud y atencion a la salud,
e) agricultura. Estas consideraciones se derivan de una
evaluacion de necesidades que destacé las injusticias
en regiones especificas del pais y se pensd en un enfo-
que regional para ejecutar el plan estratégico.
¢ Enelnorte del paislarebelion armada ha devastado
los asentamientos humanos y los servicios socia-
les. El plan estratégico para la zona se concentra en
incrementar los niveles de alfabetizaciony escolari-
dad infantil en primaria y secundaria; otra de sus
metas es mejorar el desempefo académico en cien-
cias en las secundarias. Para cumplir dichos objeti-
vos, el plan contempla las siguientes estrategias:
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— En colaboracion con las autoridades educativas
distritales, auspiciar concursos de lectoescritura
en escuelas primarias a fin de elevar el nivel de
alfabetizacion.

— Dar cursos de actualizacion a maestros de ciencias
en la region y equipar a una serie de escuelas con
materiales didacticos para las materias de ciencias.

— Seleccionar a mujeres estudiantes de la region,
particularmente aquellas que han sufrido violencia
sexual y de género, para financiar sus estudios
vocacionales durante cuatro afios y asi dotarlas
de las herramientas necesarias para que lleven
una vida mas productiva.

En la parte occidental del pais la asociacion se
encarga de moldear las actitudes hacia las practicas
del buen gobierno. Los trabajos de la asociacion se
concentraran en el analisis de la eficacia de los servi-
cios en un sistema descentralizado. La lucha contra los
malos manejos de los recursos publicos sera la clave
de laintervencion del colectivo en la zona central del
pais, particularmente en los distritos de Kampala y
Mukono. La asociacion planea ampliar el acceso a la
justicia y la participacion comunitaria en la imparticion
de justicia en el este de Uganda. Para ello, se han con-
siderado las siguientes estrategias:

Ex becarios de Kenia, Uganda yTanzama en lareunién de ex becarios de Afrlca 0r|ental
en Jinja, Uganda, 2006.
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¢ Documentacion de mecanismos para la resolucion
de controversias locales y capacitacion de espe-
cialistas comunitarios

¢ Establecimiento de un centro comunitario de jus-
ticia como acervo de recursos sobre derechos
humanos y referencia comunitaria Gnica para la
resolucién de controversias

El plan de la asociacidn para comunidades espe-
cificas en el pais incluye reducir las infecciones por
VIH/sida, promover una mejor nutricion y mejorar las
intervenciones en los sistemas de agua y salubridad.

Empoderamiento

Los ex becarios del IFP en Uganda también han partici-
pado en diversos esfuerzos de desarrollo de capacida-
des que encuentran resonancia en las necesidades
individuales y enriquecen los conocimientos especiali-
zados de los ex becarios. La preferencia por el desarro-
llo de capacidades obedece al hecho de que los ex
becarios advirtieron que para mantenerse vinculados
ala causa de las comunidades tendrian que contar con
destrezas particulares. La asociacidon identificd habili-
dades generales cruciales para el desarrollo individual
de los ex becarios. Se habia previsto que la capacita-
cion desarrollara destrezas en areas como elaboracion
de curricula, redaccion de informes, redaccion de pro-
puestas, presentaciones y negociacion. El tema de
movilizacion de recursos fue especialmente abordado
durante la capacitacion para ex becarios con el obje-
tivo de empoderarlos con habilidades especificas, ti-
les al momento de buscar apoyo financiero para activi-
dades de justicia social. La asociacion llevé a cabo
cursos de capacitacion en dos areas centrales: inter-
cesion y planeacion, y ejecucion de proyectos. Las
sesiones reunieron a mas de cincuenta ex becarios
para enriquecer sus capacidades individuales. Actual-
mente los ex becarios ponen en practica las habilida-
des adquiridas de diferentes formas a fin de promover
la justicia social en diversas areas.

Apoyo para la reinsercion

La fase postbeca también se ha caracterizado por rea-
lizar actividades especificamente disefiadas para apo-
yar alos ex becarios en un suave reajuste al volver a su
comunidad tras realizar estudios de posgrado en el
extranjero. A su regreso, muchos de ellos se ven con-
frontados con los retos de la reinsercion: encontrar

empleo, reintegrarse a sus familias, enfrentar expecta-
tivas poco realistas y “choque cultural a la inversa”
después de haber vivido en el extranjero. Através de la
asociacion, los ex becarios disefiaron un programa de
reinsercion para ayudar a sus pares a enfrentar las
dificultades del retorno. El eje del programa de reinser-
cion fue la tarea de empoderar a la asociacion para
propiciar el “aterrizaje suave” de los ex becarios del IFP
que vuelven al pais. Asi, el programa se convirtio en
una intervencion de asistencia a los ex becarios con
los desafios que enfrentan al regreso. Como parte del
programa, la asociacion de ex becarios se cred para
matizar el rigor de la reinsercidn y brindar una plata-
forma de intercambio de recursos. Mediante la asocia-
cion, el programa de reinsercion duré aproximada-
mente dos afios e incluyé:

a) Oferta de una gama de recursos como avisos de
empleo, enlaces a sitios web con oportunidades,
convocatorias para presentar propuestas.

b) Solicitar a los ex becarios reorientar sus aspira-
ciones iniciales a través de reuniones colectivas.

c) Sesiones de capacitacion para desarrollar destre-
zas practicas y facilitar la bisqueda de empleo

Si bien el programa de reinsercién tuvo una vida
corta, aportd los recursos necesarios para fortalecer
las probabilidades de los ex becarios de triunfar en tér-
minos de competitividad ante las oportunidades que se
les presentan. Dos generaciones de 17 ex becarios se
beneficiaron del programa y no sufrieron el rigor de la
reinsercion profesional al volver a sus comunidades.
Cuando el nimero de ex becarios se multiplicé y se
acentu6 su dispersion geografica dentro del pais, ade-
mas de la variabilidad de sus fechas de retorno, se vol-
vid logisticamente complicado llevar a cabo el programa
de reinsercion de manera productiva para todos.

Directorio de ex becarios

El otro ambito en el que se concentraron los ex beca-
rios fue la elaboracién de un directorio de ex becarios
ugandeses. Al darse cuenta de que la documentacion
de testimonios personales constituiria una motivacion
invaluable para las generaciones jovenes de ugande-
ses, los ex becarios se dedicaron a elaborar un directo-
rio nacional. Se entrevistaron entre ellos a fin de docu-
mentar sus historias de vida, ademas de sus trayecto-
rias como lideres con perspectiva de justicia social en
sus respectivas esferas de influencia. “La publicacion



—como lo sefiala la presidenta de la asociacion en el
prologo— esta inspirada en el tema de la esperanza.
Colectivamente, nos presentamos en este directorio
como el epitome de la esperanza de los jévenes que,
como nosotros, han tenido que sufrir todo tipo de situa-
ciones desafiantes como personas y como miembros
de un colectivo, en casa, en la escuela y en sus comu-
nidades. Nuestro mensaje de esperanza es que hay luz
al final de cada tinel para quienes estan decididos a
superar su pasado, para quienes no permitiran que el
pasado sea un obstaculo para el futuro”. El directorio
de ex becarios fue presentado el 3 de abril de 2009 por
el Dr. Damtew Teferra, entonces director del IFP para
Africa y Medio Oriente, en un evento que reunio a casi
ochenta invitados: ex becarios, activistas sociales,
becarios y un variado grupo de especialistas vincula-
dos al programa en Uganda. Sin embargo, también se
organizaron eventos regionales en el pais para presen-
tar la publicacion enla region occidental, oriental, cen-
tral, del norte y del Nilo occidental en lo que se convir-
ti6 en una aclamacion puablica de la labor de los ex
becarios del IFP en los grupos de base. La publicacion,
que serd actualizada con los perfiles de las subsiguien-
tes generaciones de ex becarios, promete servir como
herramienta extraordinaria para cuestionar los prejui-
cios acerca de las capacidades de los ugandeses
menos favorecidos y marginados para alcanzar el éxito
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académico. En cuanto a las generaciones jovenes,
demuestra la importancia del papel de la educaciéon
superior como un poderoso elemento de la transforma-
cion social en Uganda. A medida que en el pais se inicia
la fase de reflexidn de lo aprendido gracias al IFP, el
directorio de ex becarios ya actlia como una atractiva
“convocatoria” que muestra los logros del programa a
posibles socios una vez concluido el IFP.

Secretaria

Después de lareunidn regional de ex becarios en 2006,
la asociacion ugandesa procedi6 a sentar las bases
para la coordinacidn de sus actividades. Se concluye-
ron entonces los arreglos para contar con el espacio
para una oficina dentro de AHEAD. Los miembros de la
asociacion acordaron que dicho espacio operaria como
secretaria de la asociacidn y varios ex becarios se
ofrecieron como voluntarios para administrar la oficina
de manera rotativa. Se negocié un convenio de distri-
bucién de gastos con AHEAD a fin de cubrir los costos
de los servicios publicos en los que se incurriera por
operaciones. Asimismo, la oficina se convirtié en un
centro de recursos y, ademas de ofrecer un espacio
parareunionesy para los equipos de computo, incluyo
una modesta coleccion de materiales de referencia
considerados importantes para los intereses profesio-
nales de los ex becarios.

Ex becarios de Uganda, Kenia y Tanzania en la runién de Jinja, Uganda, 2006.
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Presencia electronica

Los ex becarios ugandeses también participaron en los
esfuerzos por promover interacciones que facilitan la
colaboracién méas alla de las fronteras nacionales. La
asociacion, con la ayuda de un disefiador de sitios web
cuyo trabajo fue subcontratado, cre6 un portal que le
permite tener presencia electrdnica. El enlace, publi-
cado junto con el lanzamiento de la convocatoria 2010
del IFP en www.ifpaauganda.org, difunde los perfiles de
los ex becarios, los eventos de la asociacion y diversas
actualizaciones. El sitio web fue pensado como una
plataforma para conectarse con el mundo “global”,
intercambiar experiencias y estimular nuevas ideas, y
también como un vehiculo de transmision de la vitali-
dad de los ex becarios del IFP en Uganda. La pagina
presenta la vida de IFP-AAU como una comunidad de
hombres y mujeres con diversas metas, cuyo denomi-
nador comdn es la promocion de la justicia social. Ade-
mas, da cobertura a diversos asuntos pertinentes a la
asociacion de ex becarios, como sus logros profesio-
nales, actualizaciones y publicaciones en una pagina
disefiada exclusivamente para ellos y albergada en el
sitio web de AHEAD.

Iniciativas comunitarias

Los miembros de la asociacion también han partici-
pado en iniciativas de pequefia escala que contribu-
yen a mejorar la calidad de vida de las comunidades a
fin de promover la justicia social. En Lira, un distrito en
el norte de Uganda, los ex becarios iniciaron un pro-
yecto de apicultura para promover una actitud empre-
sarial positiva hacia la mitigacion de la pobreza en la
zona. Esta iniciativa representd la oportunidad de que
los ex becarios constataran colectivamente la reali-
dad de la marginacion en una zona que padecio las
vicisitudes de la guerra. A pesar de las diferencias
culturales y lingliisticas, la intervencién refrend¢ el
hecho de que la promocion de la justicia social es una
realidad que no conoce fronteras. El reto de promover
iniciativas entre grupos de base para servir a determi-
nados colectivos en lugar de las necesidades comuni-
tarias generales seguira formando parte de las tareas
de los ex becarios.

Retos
A pesar de sus avances, la asociacion de ex becarios
enfrenta algunas desventajas.

Los ex becarios no han conseguido participar
activamente en causas nacionales, como la lucha con-
tra la corrupcion, la degradacion ambiental y otras
injusticias. Si bien no era su intencion liderar dichos
esfuerzos, se esperaba ver a los ex becarios participar
en estas iniciativas, lo cual no ha sucedido. Gran parte
de su participacion se concentra en el debate de las
injusticias sociales y en la propuesta de soluciones
practicas u opciones de politica publica. La lista inter-
nacional de correos electronicos de ex becarios del IFP
y la lista de correos ugandesa han brindado una plata-
forma para debatir abiertamente problematicas de
justicia social de interés publico. No obstante, han sido
pocos los esfuerzos por ampliar las fronteras de los
debates en el espacio publico. En todo caso, algunos ex
becarios han capitalizado lo expuesto en dichos foros
y le han dado continuidad a nivel personal, ya sea den-
tro de las organizaciones en las que se desempefan, o
bien, mediante iniciativas propias en grupos de base.

A pesar de su participacion en actividades colec-
tivas, la dispersion geogréafica a lo largo y ancho del
pais, ademas de la tensidn entre la asociacion de ex
becarios y la dedicacidn a consolidar una carrera pro-
fesional siguen constituyendo grandes retos. De
hecho, uno de los desafios méas significativos en opi-
nion del coordinador de las actividades de ex becarios
en AHEAD ha sido “cdmo hacer que cada ex becario
forme parte de las actividades grupales y como hacer
de éstas un mayor beneficio practico para ellos”. En
términos de logistica, reunirse periodicamente a fin de
mantener a los ex becarios vinculados con temas de
justicia social y trazar modalidades de intervencion no
ha sido facil. Su ubicacion en distintas partes del pais
dificulta su disponibilidad para realizar actividades
conjuntas en la capital o incluso en otras partes de
Uganda. Ademas, no se han logrado avances en la con-
solidacion de redes con otras asociaciones de ex beca-
rios en Africa Oriental y el resto del mundo. Tampoco
se han desarrollado sinergias con organizaciones simi-
lares en Africa Oriental como se habia pensado. Una
tarea pendiente es disefiar un mecanismo efectivo
para facultar a todos los ex becarios, incluidos aquellos
que viven en el campo, a contribuir significativamente
ala causa colectiva.

La oficina del IFP en AHEAD siempre ha brindado
apoyo administrativo y programatico a los ex becarios
y su asociacion. Através del apoyo de la Secretaria del



IFP y la oficina de la Fundacion Ford en Nairobi se
obtuvo financiamiento semilla para que las asociacio-
nes de ex becarios en Uganda, Kenia y Tanzania inicia-
ran sus actividades. El reto hoy es que los ex becarios
asuman el papel hasta ahora desempefiado por AHEAD
una vez que el IFP cumpla su ciclo en junio de 2013.

Conclusiones

La fase postbeca del IFP en Uganda ha ayudado a
fomentar la visibilidad del IFP como modelo (nico de
apoyo a la educacion superior para los grupos margina-
dos. Esta claro que la mayoria de los ex becarios sigue
comprometida con la fase postbeca como plataforma
para atender colectivamente las injusticias sociales en
Uganda. Aunque todavia persisten algunos retos admi-
nistrativos, la asociacion ofrece una espléndida opor-
tunidad para que los ex becarios fomenten la justicia
social. La historia comdn de carencias y marginacion

Stephen Kaheru y Andrew Omara

que los une, aunada a la riqueza de sus destrezas y
habilidades como profesionistas, constituyen las ver-
daderasfortalezas de los ex becarios para combatir las
injusticias sociales en el pais. A medida que Uganda
lucha por cumplir con los objetivos estipulados por las
Metas de Desarrollo del Milenio para el afio 2015, los
ex becarios representan voces determinantes para
defender a los mas desfavorecidos. Aun cuando el IFP
llegue a su fin en 2013, la magnitud de la marginacion
en Uganda sequira siendo el espacio que los ex beca-
rios habran de tomar a fin de seguir promoviendo la
justicia social para la poblacion. La comunidad de ex
becarios en Uganda promete una poderosa plataforma
enla que se reuniran las muy necesarias herramientas
para revertir las crecientes econdmicas, la pobreza, el
peso de las enfermedades y la brecha entre la vida
rural y la vida urbana, y asi construir un pais mejor.
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UN ACTOR COLECTIVO

Minh Kauffman

Entre 2001y 2011 el Programa Internacional de Becas
(IFP) en Vietnam seleccion6 270 personas de grupos
marginados como becarios para realizar estudios de
educacion superior en el extranjero. El programa cum-
plié con su objetivo: brindar apoyo a miembros de los
grupos marginados identificados. Por ejemplo, 80% de
los 270 becarios provienen de ciudades muy pequefias
y zonas rurales; 61% son mujeres; 27% pertenecen a 26
grupos étnicos minoritarios de los 53 que conforman
15% de la poblacién vietnamita. Estos becarios fueron
seleccionados para realizar estudios en disciplinas
relacionadas con las necesidades de desarrollo en el
pais: 31% se graduaron en desarrollo rural y comunita-
rio; 25% en educacion; 20% en economia, medio
ambiente o politica pablica, y 16% en ciencias de la
salud. El criterio para la seleccion de becarios se basd
en su trayectoria de liderazgo y su compromiso con sus
comunidades de origen, asi como sus logros académi-
cos. 60% cursaron programas de posgrado en Estados
Unidos, 25% en el Pacifico Asiatico (Tailandia, Filipinas,
Malasia, Australia), y 15% en universidades del Reino
Unido o los Paises Bajos.

El IFP, un programa de diez afios, ofrecio a este
grupo de becarios socialmente comprometidos la
oportunidad de incrementar la confianza en si mismos
y ampliar sus conocimientos y destrezas para trabajar
con otras personas en diversos sectores a fin de mejo-
rar las condiciones de vida de la poblacion de sus
comunidades de origen. Casi 200 son ex becarios que
volvieron a Vietnam y se mantienen activos enla cons-
truccion de puentes que se traduciradn en nuevas opor-
tunidades para otros como ellos.

Los ex becarios del IFP tienen una identidad
comun en tanto personas provenientes de comunida-
des marginadas y socialmente comprometidas que
desean contribuir a la materializacion del cambio social
en sus comunidades y, para ello, se empoderaron gra-
cias a la experiencia del IFP. La relacion y los vinculos
entre los ex becarios vietnamitas se profundizarona lo
largo de su periplo como becarios del IFP, de manera
que después de culminar sus estudios y volver a Viet-
nam lo natural para ellos fue seguir en contacto, reu-
nirse y crear una red que funcionara como un actor
colectivo. Lared de ex becarios de Vietnam cuenta con
un sitio web activo: http://www.ifpvnalumni.org/

Como empieza todo

En enero de 2005, con el apoyo del IFF en la etapa
postbeca, el socio internacional del IFP en Vietnam, el
Centro para el Intercambio Educativo con Vietnam
(CEEVN), organizo la primera reunion de los 13 ex beca-
rios de la primera generacion del programa en el pais.
El objetivo de la reunion era que los ex becarios volvie-
ran a establecer contacto, intercambiaranimpresiones
sobre los retos de la reinsercidn, conocieran mentores
y conversaran sobre el propésito de la futura red. El
beneficio mas significativo de esta primera reunién
fueron los consejos que recibieron de sus mentores,
todos ellos miembros del panel consultor y de selec-
cion del IFP. Los mentores eran personas que habian
realizado estudios en el extranjero, se mantenian acti-
vas en el sector de la sociedad civil y se dedicaban a
temas de desarrollo social y econémico. Dados los
ambitos de estudio seleccionados por los becarios,



dichos mentores tenian el perfil ideal para brindar
valiosos consejos a los ex becarios del IFP que acaba-
ban de volver a Vietnam.

Los becarios volvian al pais como agentes del
cambio social, de manera que los mentores les aconse-
jaron tener metas claras, pero también ser humildes y
honestos, pacientes, cuidadosos y perseverantes, y
transformar los retos en oportunidades. Alentaron el
trabajo de equipo y no la actitud de quien cree ser
capaz de lograr sus objetivos en solitario. Uno de los
mentores compard las comunidades de los ex becarios
con un vaso lleno de agua y les aconsejoé no apresu-
rarse a imponer sus nuevas ideas de manera abrupta ni
esperar que la comunidad adoptara cambios rapidos,
pues eso equivaldria a arrojar grandes trozos de hielo
dentro del vaso lleno de agua, ocasionando un caosy
derramando agua por todas partes. Los ex becarios
tampoco habrian de reinsertarse en sus comunidades
con nuevas y emocionantes ideas y la intencién de
ponerlas a prueba de inmediato, sin comprender la
manera en que cada comunidad habia cambiado
durante su estancia en el extranjero y sin crear una
red. Las comunidades podrian no reaccionar bieny los
ex becarios podrian decepcionarse y rendirse; seria
como lanzar un trozo de gis al vaso de agua, un ele-
mento capaz de causar cierta efusividad inicial y bur-
bujeante efervescencia, pero una vez apagadas las
burbujas el gis se volveria inactivo y se hundiria man-
samente hasta quedarse en el fondo. El mentor exhortd
a los ex becarios a regresar a sus comunidades como
una gota de tintura que lenta y tranquilamente se
disuelve en el agua hasta matizarla gradualmente. Asi
podrian ser auténticos agentes del cambio social.

El primer grupo de 13 ex becarios también llevo a
cabo una lluvia de ideas para definir la mision de la red.
Para ello, se plantearon las siguientes preguntas:

¢Qué es lo que mas nos importa en la vida?

¢De quién es la voz que nos motiva a luchar?
iQué valores vitales ponemos en practica y ense-
fiamos a nuestros hijos?

— ¢Qué legado queremos dejar?

El 19 de enero de 2005 la declaracidn de mision ela-
borada por el primer grupo de ex becarios enunciaba:

Los ex becarios del IFP en Vietnam nos compromete-
mos a emplear nuestros conocimientosy destrezas en

la ampliacién del acceso alas oportunidades economi-
casy educativas para personas en comunidades mar-
ginadas y desfavorecidas, y a ayudarles a movilizar
recursos locales y externos a fin de mejorar sus condi-
ciones de vida. Los valores que marcaran la pauta de
nuestro trabajo seran la rendicion de cuentas, la filan-
tropia, la integridad, la democracia, el respeto por los
derechos fundamentales, la creacion de redes y el
apoyo mutuo. Lucharemos por promover estos valores
y fortalecer a la préxima generacion de lideres social-
mente comprometidos.

La declaracion de mision fue modificada en 2009
a medida que mas ex becarios volvian al pais. El hecho
de que casi todos ellos asistieran a la capacitacion
denominada ABCD (conforme a las siglas en inglés de
“Desarrollo comunitario con base en activos”) y orga-
nizada anualmente por CEEVN influy6 en la redaccion
de una version mas corta y con mayor énfasis en el
aprovechamiento de activos preexistentes/internaos.
Dicha capacitacion ayudo a los ex becarios a entender
la importancia de identificar activos locales y presen-
tes entre siy en las comunidades a las que sirven a fin
de trabajar con miras al desarrollo sustentable.

La declaracion de mision modificada en 2009 es
“Movilizar los recursos internos para crear oportunida-
des de progreso entre los miembros de las comunida-
des marginadas y promover el desarrollo comunitario
sustentable”.

Una mentalidad comdn en el trabajo para el desarrollo
Tan pronto como el primer grupo volvié a sus labores
cotidianas sus integrantes se dieron cuenta de que para
trabajar con las comunidades no bastaba un grado de
maestria o doctorado obtenido gracias a una beca del
IFP; se requeria, ademas, un conjunto de destrezas con-
cretas. Se introdujo el enfoque ABCD y en 2006 un grupo
piloto de siete ex becarios participé en una capacita-
cion de tres semanas con el proposito de adquirir las
habilidades y herramientas necesarias para ponerlo en
practica. Para 2007, todos los ex becarios que habian
vuelto a Vietnam tenian derecho de tomar la capacita-
cion ABCD en el pais. Desde entonces, dicha capacita-
cion se ha convertido en una actividad compartida por
la mayoria de los ex becarios y fomenta su apego a una
forma de pensar comdn. La capacitacién ABCD enfatiza
dos principios al trabajar con individuos y comunidades:
1) Reconocery movilizar los talentos, las destrezas y los
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activos individuales y comunitarios (en lugar de con-
centrarse en los problemas y las necesidades) y 2) Con-
centrarse en el desarrollo dirigido por las comunidades
y no en el dirigido por agencias externas. En conse-
cuencia, los ex becarios que han terminado el programa
de capacitacion estan poniendo en practica el enfoque
y llevan a cabo talleres similares para entidades de sus
localidades que se dedican al desarrollo.

La mentalidad ABCD impulsé la creacion de redes tema-
ticas entre los ex becarios del IFP

El enfoque ABCD marc6 la forma de pensar de los ex
becarios en la medida en que los exhortd a identificar
constantemente sus virtudes a fin de utilizarlas como
una fortaleza grupal que les permita alcanzar metas
comunes. En cada encuentro, los ex becarios identifican
fortalezas individuales y colectivas. Esta practica ha
ayudado a ex becarios de diferentes generaciones a ser
conscientes de las fortalezas y virtudes con los que se
cuenta al interior del grupo y los hallevado a crear ocho
redes tematicas: a) proteccién ambiental; b) aplicacién
de las tecnologias de la informacién a los métodos de
ensefianza y aprendizaje en el ambito educativo; c) salud
comunitaria; d) discapacidad y problematicas de politica
publica; desarrollo comunitario; e) arte y cultura; f) infor-
macién y tecnologia, y g) consultoria profesional.

Los miembros de las redes tematicas sesionan en
todas las reuniones anuales de ex becarios y preparan
planes de accion para el afio siguiente. Las actividades
varian, pero siempre implican:1) al menos tres ex beca-
rios que colaboran en la planeacion de la actividad y
donan su tiempo como voluntarios; 2) identificar con
claridad quién se beneficiara de las actividades; 3) la
colaboracion con una organizacion o grupo comunitario
de la localidad que patrocina el evento y ayuda a cubrir
los costos, como instalaciones, alojamiento para parti-
cipantes, y 4) el apoyo del IFF para la etapa postbeca
Gnicamente como pequefia aportacidn para ayudar a
pagar los gastos de viaje de los participantes.

Por ejemplo, los ex becarios de la red de medio
ambiente trabajaron con el Departamento de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente en la provincia de Thua
Thien Hue afin de impartir un taller para personas de la
localidad dedicadas al desarrollo comunitario, con el
objetivo de sensibilizar a la poblacion ante el posible
impacto del cambio climatico en la zona. El gobierno
provincial patrocind el evento, invité a destacados ora-
dores y ofrecio las instalaciones y los equipos parala
reunion. Por su parte, los ex becarios se encargaron de
seleccionar a los participantes, organizar las reunio-
nes, presentar sus propias ponencias y ocuparse de la
logistica. Otro ejemplo: tres ex becarios del grupo de

Profesor y mentor Vo Tong Xuan en conversacion con ex becarios de la primera generacion,

Universidad de Giang, Vietnam, enero 2005.



educacion brindaron capacitacion sobre el uso de las
tecnologias de la informacion con fines de docencia y
aprendizaje a profesores de bachillerato en escuelas
técnicas de tres localidades provinciales. Los institutos
aportaron las sedes, los materiales y los equipos nece-
sarios para la capacitacion, ademas de alojamiento
para los ex becarios y participantes. Se recurrio6 al
fondo postbeca para cubrir los gastos de viaje de los
participantes. Los miembros de las redes tematicas
también toman la iniciativa de reunirse por su cuenta o
llamarse entre si para conocer/intercambiar opiniones
basadas en sus experiencias profesionales sin que sea
necesario implicar a todo el grupo de ex becarios.

¢De ddnde viene la motivacion?
La motivacion de los ex becarios vietnamitas para
seguir sirviendo a sus comunidades no obedece a su
gratitud hacia el programa ni a un sentimiento de obli-
gacion de retribuir lo recibido. Por el contrario, su inspi-
racion se deriva de la sélida conviccion de “correspon-
der haciendo algo por alguien mas”: piensan que otros
construyeron los puentes que a ellos les permitieron
cumplir sus suefos y ahora les toca construir puentes
para que otras personas de comunidades marginadas
puedan alcanzar sus propias metas de vida.

Desde el momento en que solicitaron una becay
fueron convocados a entrevistas y talleres de induc-

Minh Kauffman

cion, los becarios del IFP tuvieron claro que el programa
no se centra en ellos. Sabian que el IFP no buscaba
candidatos con aspiraciones de protagonismo, sino
miembros de comunidades marginadas que se mostra-
ran comprometidos y tuvieran el potencial de actuar
como agentes del cambio capaces de llevar la justicia
social a sus comunidades. Es comdn que los ex beca-
rios se sientan inspirados y con energias renovadas
cuando se rednen, ponen en practica sus habilidades
profesionales como colectivo y llevan a cabo proyec-
tos comunitarios.

Como actor colectivo con identidad y metas
comunes, los ex becarios han aportado financiamiento
a diversas iniciativas conjuntas: un fondo de apoyo a
becas para miembros de grupos marginados; para acti-
vidades de recuperacion de desastres en el pais; un
fondo que cubre gastos de bienvenida a los ex becarios
recién llegados a Vietnam; y otra para la celebracion de
bodas, nacimientos y expresiones de solidaridad en
tiempos dificiles para los ex becarios y sus familias.

En algin momento los ex becarios vietnamitas
consideraron la posibilidad de registrarse como orga-
nizacién no gubernamental independiente a fin de
incrementar su visibilidad y elegibilidad como grupo de
profesionales dispuestos a brindar sus conocimientos
y habilidades profesionales colectivas a las comunida-
des. Sin embargo, dicho registro les exigia tener una

Reunidon de ex becarios del IFP Vietnam en la Ciudad de Ho Chi Minh, Vietnam, noviembre 2010.
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oficina fisica, el nombramiento de una persona al
frente de la direccién y un equipo de trabajo, una
cuenta bancaria con fondos y un contador, ademas de
que suponia la obligacién de entregar informes de acti-
vidades a las autoridades gubernamentales dos veces
al afio. Decidieron no constituirse como ONG y prefirie-
ron organizarse en redes tematicas; cada red designd
a un lider, una persona de contacto para cada una de
las tres regiones del pais y una persona mas a cargo
del sitio web de los ex becarios. Cuando se aproxima
un evento, nombran a los miembros de un grupo de tra-
bajo para la ocasion y le encomiendan las labores
organizativas.

La cimentacion de un legado

Los ex becarios vietnamitas son conscientes que se
aproxima el fin del IFP, pero se ven a si mismos como
responsables de dar continuidad a un legado viviente.
Es posible evaluar el impacto del IFP inicamente a par-
tir del trabajo que ellos realizan y realizaran en los afios
venideros para llevar el cambio social a sus comunida-
des. Por ahora han decidido dedicarse a dos proyectos
para mantener vivo el legado del IFP;

1. Continuar escribiendo historias sobre ex becarios
en torno al tema origenes, viajes y retornos. Estas
historias hablan de personas provenientes de gru-
pos marginados que han superado diversos obs-
taculos alolargo de su vida y han sido testigos de
las injusticias sociales en sus comunidades. Con-
sideran al IFP un hito y un programa que las
empoder6 mediante la adquisicion de conocimien-
tos y destrezas, y estructur6 alin mas su compro-
miso social. Son personas que regresaron para
seguir sirviendo a sus comunidades, volvieron
mejor preparadas para luchar y defender la causa
de los desfavorecidos en el Vietnam de hoy. Estas
historias permiten a la poblacidn concebir otros
modelos de liderazgo para la justicia social, alter-
nativos al modelo tradicional y por lo general poco
positivo modelo de liderazgo politico que preval-
ece en el pais. No se trata de relatos pensados
para publicitar el “éxito” de los ex becarios, sino
para transmitir las esperanzas y las aspiraciones
de cada uno de ellos, los momentos clave que
moldearon sus decisiones profesionales, los col-
ectivos y las causas que defienden, y el mensaje al
que les gustaria que los lectores se adhirieran a

fin de encontrar su propia inspiracion y sumarse a
estos esfuerzos.

2. De conformidad con el lema de “corresponder
haciendo algo por alguien mas” y con la mision de
construir puentes y generar oportunidades para
otros miembros de comunidades marginadas, los
ex becarios piensan que, ante la gran cantidad de
programas internacionales de becas a disposicion
de los vietnamitas, pueden ayudar a miembros de
comunidades marginadas (la poblacion objetivo
del IFP) en la adquisicion del dominio necesario del
idioma inglés para cumplir con los requisitos y ser
competitivos en dichos programas. Saben que el
dominio del inglés fue el principal obstaculo que
enfrentaron al querer concursar por una beca,
incluida la del IFP, y sequir su suefio de cursar
estudios de posgrado. En junio de 2010, los ex
becarios y los miembros del Comité de Seleccidn
del IFP aportaron dinero a un fondo semilla creado
para constituir el Fondo de Ex Becarios del IFP en
Vietnam para Apoyar Becas (IVASF), y crearon un
comité para que el programa fuera operativo. En
septiembre de 2011, el IVASF entreg6 25 becas a
miembros de grupos marginados para que toma-
ran clases intensivas de inglés durante cinco
meses. Mientras estudien inglés, los becarios
recibiran orientacion y guia por parte de los ex
becarios sobre la presentacion de candidaturas
ante programas internacionales de becas para
grupos marginados.

No es dificil para los ex becarios vietnamitas encon-
trar empleo al volver al pais. Algunos regresan al sector
publico, otros se suman a ONG internacionales o locales, 0
incluso fundan sus propias organizaciones. En cuanto a
sus esfuerzos por preservar la red de ex becarios, se pide
a cada miembro una aportacion anual de $15 délares esta-
dounidenses. Este fondo y el comité de rotacion anual
constituyen la autosuficiencia de los ex becarios.

El IFP les dio formacion y experiencia internacio-
nal, ademas de una red de colegas profesionales en el
pais y el mundo. Con estas herramientas, aunadas a
sus propias convicciones y suefios, los ex becarios
vietnamitas parecen capaces de propiciar el cambio
social a donde quiera que vayan, como individuos y
como actor colectivo, tanto en el sector publico como
en el sector privado.



NOTAS INFORMATIVAS DEL IFP MEXICO

EX BECARIOS ASISTEN A CURSO DE METODOLOGIA
PARTICIPATIVA

Del 8 al 12 de agosto Carmen Osorio, Cleotilde Hernan-
dez, Salvador Castillo y Elias Pérez, ex becarios del IFP
Meéxico, asistieron al curso sobre Metodologia partici-
pativa impartido por SARAR Transformacién S. C.
(www.sarar-t.org). El curso tuvo como objetivo que los
participantes adquirieran herramientas y conocimien-
tos para realizar diagndsticos y proyectos sociales de
planificacion participativa. La metodologia SARAR pro-
mueve un proceso dindmico e interactivo de aprendi-
zaje y estimula la iniciativa, la creatividad y la toma de
conciencia de capacidades y saberes dentro de las
propias comunidades. Los costos asociados con la par-
ticipacion de los ex becarios en este curso fueron
financiados con fondos del subprograma de postbeca
del IFP México.

TALLER SOBRE RADIOS COMUNITARIAS

En el mes de septiembre se llevé a cabo el Taller sobre
Radios comunitarias, organizado por la Coordinacion
del IFP México e impartido por la representacion en
Meéxico de la Asociacion Mundial de Radios Comunita-
rias (AMARC, http://www.amarcmexico.org). Asistieron
Carlos Castro, Zaira Hipolito, Miriam Uitz, Apolinar
Gonzalez, Rafael Cardoso, Abel Bruno (ex becarios) y
Victor Sabino Martinez (becario), asi como algunos
colaboradores de los Laboratorios Audiovisual y de
Lingiiistica del CIESAS. Este taller ofreci6 a los partici-
pantes herramientas tedricas y practicas sobre el fun-
cionamiento de las radiodifusoras comunitarias en
México. El curso se llevo a cabo en las instalaciones
del CIESAS de la Ciudad de México y se dividid en dos
mddulos de 18 horas cada uno. Al término de las activi-
dades, la Coordinacion del IFP México presento a los

Ex becarios mexicanos en el Taller sobre radios comunitarias, Ciudad de México, México, octubre 2011.



participantes —todos vinculados al trabajo de radios
comunitarias en distintos estados del pais- una inicia-
tiva para disefary llevar a cabo de manera conjunta un
proyecto de comunicacidn radiofénica, con el cual dar
a conocer los diagndsticos y propuestas de atencion
de los ex becarios sobre los problemas sociales que
afectan a sus comunidades de origen y que reciente-
mente han estudiado a profundad como parte de sus
estudios de posgrado. El grupo acordé reunirse a prin-
cipios de 2012 para dar seguimiento a esta iniciativa.

CAPSULAS SOBRE LA OPINION DE NUESTROS EX
BECARIOS ACERCA DE TEMAS DE ACTUALIDAD

La primera capsula informativa que produjo el IFP
México para dar a conocer la opinion de sus ex beca-
rios sobre problemas de actualidad e interés general
en México se puede ver en (http://www.youtube.com/
watch?v=rj3JV]lpEF0&feature=fvsr). Esta capsula aborda
el tema de los derechos laborales y los potenciales
efectos de la reforma a la Ley Federal del Trabajo, la
cual se encuentra actualmente en estudio en la Camara
de Diputados. Para hablar de este tema se entrevisté a
Margarita Lopez Basilio (ex becaria de la generacion
2001), abogada zapoteca que cuenta con una desta-
cada labor de defensa y promocion de los derechos de
los trabajadores, particularmente en la region del Istmo
de Tehuantepec, en el estado de Oaxaca. Para la elabo-
racion de esta capsula se contd con la valiosa colabo-
racion del equipo del Laboratorio Audiovisual del CIE-
SAS, dirigido por Ricardo Pérez Monfort. En 2012 se
produciran dos capsulas mas sobre temas aln por
definir.

La elaboracion de estos materiales audiovisua-
les para su divulgacion en internet forma parte de la
estrategia de difusion del IFP México orientada a
reforzar la visibilidad y posicionamiento social de los
ex becarios. También se busca combatir los profundos
y extendidos estereotipos sociales que persisten en
México acerca de los indigenas, incluyendo aquellos
con estudios universitarios, a quienes dificilmente se
ve como actores sociales con opiniones y analisis
informados y utiles sobre los problemas generales que
afectan a nuestro pais.

APOYOS OTORGADOS A TRAVES DEL FAC

A principios de este afo se puso en marcha el Fondo de
Apoyo Complementario para la Visibilidad y Capacita-
cion de ex becarios del IFP México (FAC), a través del
cual se otorga ayuda financiera para que participen en
foros relevantes en los cuales dar a conocer los resul-
tados de sus actuales trabajos profesionales y de
investigacion. También se apoya la asistencia a cursos,
talleres o diplomados para el reforzamiento de conoci-
mientos y habilidades directamente relacionadas con
su ejercicio profesional.

En el segundo semestre de 2011 ocho ex becarios
solicitaron apoyo de este Fondo. Seis de ellos asistie-
ron como ponentes en foros especializados: Celestino
Sandoval expuso los resultados de su tesis de maestria
dentro del encuentro de Jovenes indigenas y medio
ambiente en Michoacan (julio); Albert Chan particip6
con una ponencia que aborda aspectos sobre la agri-
cultura migratoria en Kalakmul, Campeche dentro del
IV Congreso Mundial de Restauracién Ecoldgica en
Mérida (agosto); Leticia Aparicio asistio al Congreso
Internacional de Trabajo Social y Transdisciplinariedad
en el Siglo XXI en Chihuahua (noviembre), donde pre-
sentd una ponencia basada en su experiencia para
tratar problemas sociales desde la conformacion de un
equipo internacional; Maria Félix Quezada presentd los
avances de suinvestigacion de doctorado en Ethnicity,
Race, Indigenous People, 2011 en San Diego, California
(noviembre); finalmente, Cleotilde Hernandez presento
el trabajo que aborda la historia ambiental del Valle del
Mezquital en Hidalgo dentro del VI Congreso Interna-
cional de Ordenamiento Ecolégico Territorial en Ense-
nada, BCN (noviembre).

Por otra parte, Genaro Lemus asistié al curso
“Cémo presentar propuestas exitosas” que impartié la
organizacion PROCURA en la Ciudad de México del 26 al
28 dejulio. José Cob asistié con apoyo complementario
del FAC al curso “Manejo de laboratorios” impartido
por ECOSUR en Chetumal, Quintana Roo los dias del 14
al 16 de noviembre del presente afio.



NOTICIAS DE EX BECARIOS

Meenu Bhambhani, ex beca-
ria de la primera generacion
(2001), realiz6 una maestria
en Discapacidad y Desarrollo
Humano en la Universidad de
lllinois, Chicago, Estados
Unidos. Meenu fue una de
las personas reconocidas
durante la XI Entrega de Pre-
mios Helen Keller de Shell,
organizada con el patrocinio
del Centro Nacional para Fomentar el Empleo de la
Poblacion Discapacitada en la India. Recibi6 el premio
al Ejemplo a Seguir para Personas con Discapacidad, en
la categoria individual, por sulabor como promotora del
empleo de la poblacion discapacitada. El 3 de diciembre
de 2010, Dia Internacional de las Personas con Discapa-
cidad, Meenu recibié de manos de la presidenta de la
India el Premio a la Mejor Persona e Institucion Dedi-
cada a la Causa de la Poblacion con Discapacidad.
Actualmente Meenu es directora general del area de
responsabilidad social corporativa y diversidad de
Mphasis en Bangalore.

Bharat Choudhary, ex beca-
rio de la séptima generacion
(2007), realiz6 una maestria
en Fotoperiodismo en la
Universidad de Missouri,
Missouri, Estados Unidos.
Su trabajo ha sido recono-
cido por la Open Society
Foundation (OSF), institucion
que incluyo6 el mas reciente
proyecto de Bharat, La
experiencia musulmana en Estados Unidos y Europa
Occidental, en la exposicion colectiva titulada Moving
Walls 19”. Las imagenes se mostraran al piblico
durante 18 meses, los primeros nueve en Nueva York y
el resto en Washington D.C. Bharat recibi6 una beca de
viaje a fin de trasladarse a Nueva York y asistir a la
inauguracion de la muestra, la cual tuvo lugar el 30 de
noviembre de 2011. La OSF esta organizando reuniones

con editores de libros de fotografia de TIME,
Newsweek y The New York Times para contribuir a que
los fotdgrafos seleccionados adquieran mas visibilidad
y reciban mas atencion. Visite http://www.soros.org/
initiatives/photography/news/moving-
walls-19-20110712. Ademas, en 2010 Bharat obtuvo la
beca de la Alexia Foundation for World Peace, un pres-
tigioso apoyo otorgado cada afio a un fotégrafo profe-
sional. En esta ocasion, Bharat recibio $15,000 dolares
para terminar su proyecto sobre jovenes musulmanes
titulado The Silence of ‘Others’ (El silencio de los “Otros’).
Véase: http://www.alexiafoundation.org/news/23/.

MEXICO

Genoveva Santiago, ex beca-
ria de la generacion 2008,
obtuvo una maestria en Edu-
cacion Intercultural Bilingiie
en la Universidad Mayor de
San Simon, Bolivia. Reciente-
mente fue publicada su tesis

de maestria por el Congreso
Nacional de Educacion Indi-
gena e Intercultural. El libro,
titulado Tejiendo Jnom se
tejen conocimientos. El conocimiento del tejido en la
educacion iomndaa, es la version ampliada del analisis
que Genoveva hace de su comunidad en relacion al
proceso de aprendizaje que se realiza a través del
tejido de prendas de vestir con estampados, asi como
para la transmision de conocimiento intergeneracional
y la creacion de vinculos culturales entre madres e
hijas.

Desde agosto de 2011 Genoveva trabaja como
responsable estatal de la lengua fiomndaa (amuzgo) en
la Direccién de Educacion Indigena de la Secretaria de
Educacion Pablica de Guerrero, en donde gestiona pro-
yectos para la estandarizacion de la graméatica de su
lengua en la ensefianza y aprendizaje dentro del sis-
tema educativo de su estado y elabora materiales
didacticos para el conocimiento y difusion de la grama-
tica del amuzgo. También es docente en la Universidad
Pedagdgica Nacional en Ometepec, donde imparte
clases sobre cultura y educacion.



Rodrigo Pérez, ex becario de
la generacion 2004. En 2007
obtuvo la maestria en Ecoefi-
ciencia Energéticay Energias
Renovables en la Universidad
de Zaragoza, Espafia. En
octubre pasado recihio el
reconocimiento Mentes Quo
—Discovery Channel 2011, en
la categoria “Mente Futuro”,
el cual se entrega anual-
mente a personas que con sus ideas y creaciones contri-
buyen a transformar positivamente a México.

Rodrigo tradujo al zapoteco de la Sierra Sur Cen-
tral del estado de Oaxaca el navegador Mozilla. Este
proyecto naci6 con la idea de facilitar a la poblacion
indigena el manejo de las herramientas digitales, asi
como para resaltar la importancia de desarrollar apli-
caciones en lenguas indigenas y para demostrar la
vigencia y vitalidad de estas ultimas. En la siguiente
etapa del proyecto se hara la traduccion al zapoteco de
Firefox en colaboracion con la Fundacion Mozilla. Tam-
bién se adaptara el disefio grafico de programas de
software libre infantil al contexto cultural indigena,
realizando graficos propios de las comunidades.
Actualmente Rodrigo trabaja en la unidad coordina-
dora del proyecto “Biodiversidad en Bosques de Pro-
duccién y Mercados Certificados”, implementado por
la Comision Nacional Forestal (Conafor) con apoyo del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) y la Rainforest Alliance.

UGANDA

Royce Androa, ex becaria
de la quinta generacion
(2005), obtuvo una maestria
en Desarrollo Agricola
Internacional en la Universi-
dad de California, Davis,
Estados Unidos en 2009.
Actualmente trabaja en la
introduccion de tecnologia
de punta entre los agriculto-
res ugandeses, especial-

mente entre las mujeres agricultoras. Royce es coau-
tora de la edicion 2011 de State of the World, asi como
de uno de los capitulos que conforman la conocida
publicacion anual del Worldwatch Institute. La edicidn
2011 de este libro lleva por titulo /nnovations that Nou-
rish the Planet (Innovaciones que nutren el planeta); el
capitulo que cuenta con la coautoria de Royce se titula
“Harnessing the Knowledge and Skills of Women Far-
mers” (“El aprovechamiento de los conocimientos y las
destrezas de las agricultoras”) y aborda el tema de las
innovaciones que contribuyen a la equidad de género.
Actualmente Royce construye unatienda con materia-
les locales (ladrillos, paja y plumas de pollo como ais-
lante) y energia solar (placas solares, inversor, aire
acondicionado y baterias de ciclo profundo) para crear
un ambiente fresco a 15 grados centigrados que pro-
longue de 5 a 7 dias la vida (til de las verduras locales.
Esta tecnologia reducira las pérdidas y desperdicios
posteriores a la cosecha en un 50 a 70%. Por otro lado,
sured de amigos de los clubes de rotarios en California
ha apoyado sus actividades con la donacion de 10 bom-
bas de pedal para riego que ayudardn a 10 grupos de
mujeres en este afio. De esta forma las agricultoras
podran cultivar tomates, col, cebolla, berenjenay otras
variedades de verduras locales durante la temporada
de sequia, algo imposible hasta ahora debido a las con-
diciones climéaticas imperantes. Se espera que las
bombas de riego ayuden a incrementar la produccion
de verduras, su consumo en las familias y los ingresos
derivados de su venta.

James Kityo, ex becario de la cuarta generacion (2004),
se gradu6 de la Universidad de Leeds, Reino Unido, en
2007 y es un experimentado funcionario y consultor de
politicas de salud publica. El afio pasado la empresa
Philips convocd a personas, empresas, organizaciones
comunitarias y no gubernamentales a enviar propues-
tas de “soluciones sencillas” para mejorar la salud y el
bienestar de la poblacion urbana. La iniciativa de
James sobre salud pablica en Kampala, titulada Shade
Stands, fue una de las mas de 450 ideas de mas de 29
paises enviadas en respuesta a la convocatoria, y Phi-
lips la selecciond como finalista en la edicion 2011 de
su premio Ciudades Habitables, que la propia empresa



James Kityo (centro) recibe el premio Ciudades Habitables, Amsterdam, Holanda, 2010.

describe como “una iniciativa mundial disefiada para
generar ideas practicas y viahles”. El proyecto de
James Kityo consiste en crear una red de estructuras
protectoras para peatonesy concientizar a la poblacién
de Kampala en torno a temas de salud. Fue reconocido
con 25,000 euros, los cuales le fueron entregados en el
marco de la ceremonia de premiacion sobre Ciudades
Habitables que Philips llevé a cabo en Amsterdam. La
idea de James consiste en colocar 45 estructuras urba-
nas (Shade Stands) en puntos clave de transito en Kam-
pala, con techos disefiados para brindar sombra y ver-
dor a las polvorientas calles de la ciudad. Ademas,
estas estructuras atenderan una necesidad crucial en
la ciudad al fungir como espacio de difusion de temas de
salud publica, como los beneficios de amamantar a los
bebés para evitar la desnutricién y la importancia de
realizarse estudios clinicos para detectar el cancer cer-
vicouterino en las mujeres jovenes. Shade Stands brin-
dard proteccion vital, informacion y distraccion para
mejorar la salud y el bienestar de la gran cantidad de
personas que se desplazan por la ciudad, pero especial-
mente de los adultos mayores, la poblacion vulnerable
y las madres con hijos pequefios.

VIETNAM

Tran Thanh, Trinh Bich y Le Quynh, ex becarios de las
generaciones 2004, 2006 y 2003 respectivamente han
estado trabajando cuestiones relacionadas con la dis-
capacidad fisica y las politicas puablicas para personas
discapacitadas. Este afio han realizado una ardua labor

para promover el uso del bastdn blanco' entre ese tipo
de personasy para fomentar en la poblacién en general
la conciencia de ceder el paso a quienes caminan con
bastén blanco. El 15 de octubre de 2011 este grupo de
ex becarios colaboré con los medios locales, donantes
y 50 personas con debilidad visual para llevar a cabo la
primera celebracion del Dia Internacional del Baston
Blanco en el pais, realizado en la Ciudad de Ho Chi Minh.
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Camiseta disefiada por ex becarios vietnamitas
para promover el Dia del bastén blanco.

' El bastén blanco permite identificar a los ciegos y débiles
visuales por ser el instrumento con el que se desplazan de

forma autonoma.



Primer Dia International del baston blanco en la Ciudad de Ho Chi Minh, Vietnam, octubre 2011.

Cabe sefialar que el 15 de octubre se conmemora en
todo el mundo el Dia del Bastén Blanco. En Vietnam, Le
Dan Bach Viet, ex becario del IFP con debilidad visual
(quien murié de cancer en 2010), fue un gran promotor
del movimiento del baston blanco después de haber sido
testigo de la tragica muerte de uno de sus estudiantes
ciegos que fue atropellado por un camién mientras
caminaba sin bastén. Como parte del evento del 15 de
octubre, el grupo de ex becarios de Vietnam disefié una
camiseta con dos mensajes, uno al frente y otro en la
espalda: 1) mensaje para las personas con debilidad
visual: “Bastdn blanco = independencia y seguridad” y
2) mensaje para el plblico: “Cede el paso a una persona
con baston blanco”. Con la venta de camisetas el grupo
obtuvo un ingreso que le permitié6 comprar cien basto-
nes blancos y distribuirlos entre personas con debilidad

visual y bajos recursos. Ademas, el grupo ofrece capaci-
tacion a quienes no saben como usar los bastones.

Ex becarios aportaron fondos para dar continuidad al
legado del IFP en Vietnam. En la reunién anual del IFP
realizada en octubre de 2011, los 70 ex becarios que
asistieron aportaron aproximadamente $7,800 délares
al Fondo de Apoyo para Becas del IFP Vietnam (IVASF).
Este fondo ofrecera becas completas para que miem-
bros de comunidades marginadas tomen cursos inten-
sivos de inglés durante cinco meses a fin de mejorar su
manejo de ese idioma y asi poder concursar por becas
internacionales para realizar estudios de posgrado. El
fondo nacid en junio de 2010 con el objetivo de dar con-
tinuidad al legado del IFP en Vietnam. A la fecha se han
recaudado mas de $18,000 ddlares.

Mosaico del logo del IFP hecho con siete variedades de semillas por personas con discapacidad, con quienes trabaja
la ex becaria Vu Thi Kim Huong, Vietnam 2011.




CON CONOCIMIENTO DE CAUSA

TESISYTRABAJOS RECEPCIONALES DE LOS EXBECARIOS MEXICANOS
QUE TERMINARON SU CONTRATO DE BECA DURANTE EL SEGUNDO SEMESTRE DE 2011

Abad Santos, Ulices

Grado académico: Maestria

Institucion: Universidad Iberoamericana, Ledn

Pais: México

Especialidad: Derecho Constitucional y Amparo
Término del contrato: julio 2011

Titulo de tesis: Iniciativa de decreto mediante la cual se
reforman y adicionan diversos articulos de la Constitu-
cién Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan
de Ocampo, en materia de derechos y cultura indigena,
presentada por el C. Gobernador Constitucional del
estado de Michoacéan, Mtro. Leonel Godoy Rangel, en
febrero del 2010.

Aparicio Soriano, Leticia

Grado académico: Maestria

Institucion: Universidad de Texas, Austin

Pais: Estados Unidos

Especialidad: Estudios Latinoamericanos

Término del contrato: agosto 2011

Titulo de tesis: Por el derecho al agua limpia en San
Francisco Altepexi: la perspectiva de la “Sociedad de
Aguas La Guadalupana”.

Castillo Cruz, Eduardo

Grado académico: Maestria

Institucion: Universidad Iberoamericana, Ciudad de México
Pais: México

Especialidad: Derechos Humanos

Término del contrato: agosto 2011

Titulo de tesis: La justicia comunitaria en la sierra Norte
de Oaxaca.

Trinidad Leon, Fidel

Grado académico: Maestria

Institucion: Universidad Iberoamericana, Ledn
Pais: México

Especialidad: Derecho Constitucional y Amparo
Término del contrato: julio 2011

Titulo de tesis: El derecho a la autonomia y libre deter-
minacion en el sistema de justicia comunitaria en
estado de Guerrero.

Palacios Garcia, Misael

Grado académico: Maestria

Institucion: Universidad de Barcelona

Pais: Espana

Especialidad: Estudios de Mujeres, Género y Ciudadania
Término del contrato: Octubre 2011

Titulo de tesis: Violencia machista contra las mujeres:
aportaciones del feminismo.

Moreno Diaz, José Alfredo

Grado académico: Maestria

Institucion: Instituto Tecnolégico y de Estudios Supe-
riores de Occidente

Pais: México

Especialidad: Mercadotecnia Global

Término del contrato: Agosto 2011

Titulo de tesis: Cardamomo orgénico: un alternativa de
produccion y comercializacién para una organizacion
cafetalera de Chiapas.

Jiménez Méndez, Jaime César

Grado académico: Maestria

Institucion: Universidad Iberoamericana, Ciudad de
México

Pais: México

Especialidad: Derechos Humanos

Término del contrato: Agosto 2011

Titulo de tesis: Estandares internacionales del debido
proceso en el sistema interamericano aplicados en las
sentencias de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién en el caso Acteal.



Gracida Martinez, Gloria Felipe Carrasco, Aquiles

Grado académico: Maestria Grado académico: Maestria

Institucion: Universidad Iberoamericana, Ciudad de México Institucion: Instituto Nacional de Ciencias Penales
Pais: México Pais: México

Especialidad: Investigacion y Desarrollo de la Educacién Especialidad: Derecho Penal

Término del contrato: Agosto 2011 Término del contrato: Agosto 2011

Titulo de tesis: Relatos de vida, la resiliencia enlastra-  Graduado por promedio.
yectorias escolares: voces de estudiantes indigenas.



QUIENES ESCRIBEN EN ESTE NUMERO

Dassin, Joan es la directora ejecutiva del International
Fellowships Fund, Inc., creado en 2001 para ejecutary
supervisar el Programa Internacional de Becas de la
Fundacion Ford (IFP). Desde entonces, la Dra. Dassin ha
estado al frente del IFP, un programa que ha apoyado a
mas de 4,300 lideres con perspectiva de justicia social
en Asia, Rusia, Africa, Medio Oriente y América Latina
para que realicen estudios de maestrias y doctorados.
En 2001 recibid el Premio Marita Houlihan a Distingui-
das Aportaciones en el Ambito de la Educacion Inter-
nacional por parte de NAFSA (Asociacion de Educado-
res Internacionales), la asociacion profesional mas
grande del mundo dedicada a la educacidn internacio-
nal. Joan Dassin fue representante de la Oficina de la
Fundacion Ford en Brasil de 1989 a 1992 y de 1992 a
1996 fue directora regional de la misma Fundacidén en
América Latina. Ademas, ha trabajado como consul-
tora independiente en proyectos de educacion interna-
cional desde Washington, D.C., y ha sido asesora de
educacion basica de la Oficia de la USAID para América
Latina y el Caribe con sede en Washington, D.C.

Kaheru, Stephen dirige el Programa Internacional de
Becas de la Fundacion Ford desde la Asociacion para
el Fomento de la Educacién Superior y el Desarrollo
(AHEAD) en Kampala, Uganda. Fue oficial de programa
en la Fundacion Aga Khan (AKF) en Uganda y desde el
afio 2000 ha participado activamente en la ejecucion
de programas educativos y para el desarrollo de capa-
cidades en Uganda y Kenia. Su labor ha incluido la for-
mulacion de conceptos para proyectos, la captacion de
fondosy la aportacion de apoyo estratégico y continuo
para la gestion de programas. Stephen Kaheru cuenta
con mas de 10 afios de experiencia en el area de desa-
rrollo social y ha dedicado gran parte de su trayectoria
a trabajar temas de desarrollo en Africa Oriental; ha
colaborado con el sector de las organizaciones no
lucrativas en Kenia y Tanzania. Pertenece a la directiva
de VSO Jitolee, organizacion de desarrollo internacio-
nal dedicada a organizar voluntariado para combatir la
pobreza en paises en desarrollo.

Kauffman, Minh ha dirigido programas educativos de
intercambio en Vietnam desde 1988. En ese mismo afio
fundo la oficina del Centro para el Intercambio Educa-
tivo con Vietnam (CEEVN) en Bangkok, Tailandia, y la
trasladé a Hanoi en 1994, antes del fin del bloqueo eco-
nomico de Estados Unidos en Vietnam. Entre 1992 y
2000 el CEEVN trabaj6 con el Instituto Harvard de Desa-
rrollo Internacional (HIID) para introducir el concepto
de competitividad meritoria y llevé a cabo un recluta-
miento abierto de escala nacional en Vietnam a fin de
seleccionar a los beneficiarios del Programa de Inter-
cambio Fullbright. Minh Kauffman trabaj6 en temas de
desarrollo en Guatemala, la Indiay Camboya de 1976 a
1985 a través del Mennonite Central Committee, orga-
nizacién no gubernamental norteamericana. Desde
2001 ha sido directora del Programa Internacional de
Becas de la Fundacion Ford en Vietnam.

Mansukhani, Vivek es director del Programa Interna-
cional de Becas de la Fundacion Ford en Nueva Delhi,
la India. Como tal, se ha encargado de la gestion de un
programa de becas dirigido a candidatos social y eco-
némicamente marginados que han demostrado su
compromiso social, sus aptitudes académicas y su
capacidad de liderazgo para la justicia social. Anterior-
mente, Vivek Mansukhanitrabajo con el Consejo Brita-
nico en Calcuta y Nueva Delhi, y una de sus principales
responsabilidades fue la gestion de una importante
cartera de programas de becas y redes de ex becarios.
Ademas de contar con 20 afios de experiencia laboral
en el sector del desarrollo y la gestion educativa, ha
cultivado un graninterés en las artes escénicas y dirige
una compaiiia teatral de habla inglesa en Nueva Delhi,
donde colabora como actor, dramaturgo y director.

Navarrete, David es director en México del Programa
Internacional de Becas de la Fundacion Ford desde
2001. También es profesor investigador del Centro de
Investigacionesy Estudios Superiores en Antropologia
Social (CIESAS). Miembro del Sistema Nacional de
Investigadores. Uno de sus actuales proyectos de



investigacion trata sobre las caracteristicas y rutas
educativas del segmento de la poblacién indigena con
estudios universitarios. También estudia las acciones
y politicas puablicas que deben implementarse en
México para ampliar el acceso, permanencia y egreso
exitoso en ese nivel educativo de individuos pertene-
cientes a grupos sociales marginados. Es editor de la
revista Aqui Estamos. Ha organizado diversos semina-
rios y talleres sobre educacién y nuevos liderazgos
indigenas. Ha sido conferencista y ponente en diversos
foros nacionales e internacionales sobre educacion
superior en Méxicoy América Latina.

Omara, Andrew es especialista en gestion de progra-
mas y becas. Es oficial de programa del Programa
Internacional de Becas de la Fundacion Ford en la Aso-
ciacion para el Fomento de la Educacion Superiory el
Desarrollo (AHEAD) en Uganda. Entre sus responsabili-
dades destacan el disefio de estrategias de difusiony
para el reclutamiento de becarios; la seleccidn, el
disefio y la imparticion de talleres de capacitacion
preacadémica; la asesoria educativa; la ubicacion de
los becarios en universidades, y el respaldo a la asocia-
cion de ex becarios. Ademas, participa en las labores
de gestion de financiamientos y planeacion estraté-
gica. Anteriormente trabajo en el Consejo Interuniver-
sitario para Africa Oriental, organizacion regional
creada por los gobiernos de Uganda, Kenia y Tanzania
con el objetivo de facilitar el contacto entre las univer-
sidades de la region por medio de un foro para abordar
diversas problematicas académicas y pertinentes a la
educacion superior, y contribuir a mantener estanda-
res académicos altos y comparables.



DIRECTORIO DE EX BECARIOS IFP MEXICO

Egresados entre 2003 y el segundo semestre de 2011
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Abad Santos Ulices 2009 2011  Purépecha Michoacan MA Derecho Constitucional y Amparo
Aguilar Benitez Gisela 2006 2010 Zapoteco Oaxaca DOCT Botéanica
Aguilar Lépez Javier 2001 2004 Mixteco Oaxaca MA Economia Agraria
Alonzo Sebastian Ma. de los A. 2003 2006 Purépecha Michoacan MA Derechos Humanos
Andrés Antonio Graciel 2003 2006 Mixe Oaxaca MA Telecomunicaciones
Aparicio Soriano Leticia 2009 2011 Nahuatl Puebla MA Estudios Latinoamericanos
Ascencio Rojas Lidia 2005 2007 Nahuatl Puebla MA Agroforesteria Tropical
Avella Cruz Marcela 2002 2005 Zapoteco Oaxaca MA Desarrollo Rural
Ballinas Méndez Ma. Elena 2005 2008 Tseltal Chiapas MA Ciencias Educativas/ Curriculo
Bautista Ara Sebastiana 2001 2004  Tsotsil Chiapas MA Desarrollo de la Educacién Bésica
Bautista Garcia Armando Vicente 2006 2009  Mixteco Oaxaca MA Literatura comparada: estudios literarios y culturales
Bautista Pérez Judith 2004 2007 Zapoteco Oaxaca MA Sociologia
Bernardo Santos Roselia 2008 2011  Zapoteco Oaxaca MA Gestion Cultural
Bolom Pérez Magnolia 2005 2008 Tsotsil Chiapas MA Investigacion Educativa
Bolom Ton Fausto 2006 2011  Tsotsil Chiapas PhD Manejo y Conservacion de Bosques Tropicales y Biodiversidad
Bruno Arriaga Abel 2004 2007 Tlapaneco  Guerrero MA Procesos Politicos Contemporaneos
Cardoso Jiménez Rafael 2005 2008 Mixe Oaxaca MA Investigacion Educativa
Castillo Cruz Eduardo 2009 2011  Zapoteco Oaxaca MA Derechos Humanos
Castillo Zeno Salvador 2003 2006 Nahuatl Oaxaca MA Manejo de Recursos
Castro Villafafie Carlos 2005 2007 Zapoteco Oaxaca MA Comunicacion Social
Cathi Zongua Noé 2005 2007 Hfahfu Hidalgo MA Salud Puablica Oral
Ceballos Hernandez Elena 2004 2007 Zapoteco Oaxaca MA Salud Mental y Técnicas Piscoterapelticas
Ceja Garcia Alejandro 2006 2009 Purépecha Michoacan MA Neurociencias
Cetz luit Jorge 2003 2006 Maya Yucatan MA Economia Agricola
Chan Dzul Albert Maurilio 2006 2010 Maya Yucatan MA Manejo y Conservacion de Bosques Tropicales y Biodiversidad
Chavez Bardales Nayeli 2008 2011  Otomi D.F MA Psicologia Mencion en Psicologia Comunitaria
Chi Canul Hilario 2008 2010 Maya Quintana Roo MA Educacion Intercultural Bilinglie
Citlahua Apale Eleuterio 2003 2006 Nahuatl Veracruz MA Estrategias Desarrollo Agricola
Cob Uicab José Vidal 2005 2009 Maya Yucatan DOCT Interuniversitario Ciencias Forestales
Cruz Altamirano Lilia 2005 2009 Zapoteco Oaxaca DOCT  Geografia
Cruz Santes Nancy Vanessa 2004 2006 Totonaco Veracruz MA Interuniversitario en Administracion y Direccion Empresarial
Cruz Velazquez Lucila Bettina 2002 2007 Zapoteco Oaxaca DOCT  Planificacion Territorial y Desarrollo Regional
De la Cruz Cortés Armando 2008 2011  Nahuatl Oaxaca MA Politica, Gestion y Derecho Ambiental
De Le6n Santiago Yolanda 2003 2006 Hfahfu Querétaro MA Desarrollo de la Educacién Basica
Diaz Cervantes Rufino 2004 2008 Pame San Luis Potosi DOCT ~ Migraciones y conflictos en la sociedad global
Dionisio Romualdo Rosa 2008 2010 Mazahua Edo.de Méx MA Educacion Intercultural Bilinglie
Dominguez Medel Justiniano 2001 2005 Popoloca Puebla MA Artes Visuales
Ek Dzib José Virgilio 2001 2004 Maya Yucatén MA Desarrollo Rural
Ek Flores Antonio 2004 2006 Maya Campeche MA Interuniversitario en Administracion y Direccion Empresarial
Felipe Carrasco Aquiles 2009 2011 Mixe Oaxaca MA Derecho Penal
Felipe Cruz Celerino 2001 2003 Purépecha Michoacan MA Derechos Fundamentales
Fernandez Gonzalez Eloy 2005 2009 Triqui Oaxaca MA Manejo y Gestion Integral de Cuencas Hidrogréficas
Francisco lllescas Xochilt 2005 2007 Mixe Oaxaca MA Agricultura Intensiva




2 8
g £

> @ & 2

= £ 8d

U. Iberoamericana, Ledn México ulicesabad@yahoo.com.mx

Colegio de Postgraduados, Texcoco México aguilargiselaifp@yahoo.com.mx

U. Pontificia Catdlica de Chile Chile jaguilal@uc.cl

U. Iberoamericana, Ciudad de México México avandali@hotmail.com

IPN, Zacatenco México graciel530@yahoo.com.mx

U. de Texas, Austin USA leticia_ifp@yahoo.com

CATIE Costa Rica ascencio@catie.ac.cr

U. Austral de Chile Chile mavella_cruz@hotmail.com

U. de Chile Chile mariaelenaballinas@yahoo.com.mx
U. Iberoamericana, Puebla México cande60@yahoo.com.mx

U. Auténoma de Barcelona Espafia vicentebaut@yahoo.com.mx

U. Iberoamericana, Ciudad de México México judith_bautista_perez@yahoo.com.mx
U. Carlos Il de Madrid Espafia roseliabs@yahoo.com.mx
CINVESTAV IPN México magnoliabolom@yahoo.com.mx
CATIE Costa Rica fbolom@hotmail.com

U. de Salamanca Espafia abel_bruno2000@yahoo.com.mx
CINVESTAV IPN México rafapibi@yahoo.com.mx

U. Iberoamericana Ciudad de México México eduardocastillocruz@yahoo.com.mx
CATIE Costa Rica scastilloze@gmail.com

U. Pontificia Catdlica de Chile Chile cjcastro@uc.cl

U. de Sevilla Espafia noe_cathimx@yahoo.com.mx

U. de Deusto Espafia Ina_ceballos@yahoo.com

U. Auténoma de Barcelona Espafia alexceja_mich@yahoo.es

CATIE Costa Rica jcetz@catie.ac.cr

CATIE Costa Rica chandzul@yahoo.com.mx

U. de Chile Chile nayelichavezbecaria@gmail.com

U. Mayor de San Simén Bolivia hilario.ifp@gmail.com

Colegio de Postgraduados, Puebla México ecitlahua@yahoo.com.mx

U. Austral de Chile Chile josevidalc@yahoo.es

U. Nacional Auténoma de México México liliacruz13@yahoo.com.mx

U. de Barcelona Espafia nancyvanesac@yahoo.com.mx

U. de Barcelona Espafia bidunu@hotmail.com

U. Anédhuac, Xalapa México armandodelacruzcortes@yahoo.com.mx
U. Iberoamericana, Puebla México lot@hispavista.com

U. de Deusto Espafia rufinodc@yahoo.com

U. Mayor de San Simén Bolivia dionisioromualdorosa@yahoo.com.mx
U. Nacional Auténoma de México México justidlom@yahoo.com.mx

U. Austral de Chile Chile calcehtok@yahoo.com

U. de Barcelona Espafia antonio_ekflores@yahoo.com.mx
Instituto Nacional de Ciencias Penales México aquilesfelipe@yahoo.com.mx

U. Carlos Il de Madrid Espafia orhepati@hotmail.com

CATIE Costa Rica eloyfg@hotmail.com

U. de Almeria Espafia xochilt21@gmail.com




g < a g &
g s 23 g% g5 s g8
g : g5 38 53§ &g
— (-] << w o= w2 (T} O w
Gallardo Vazquez Serafina 2003 2005 Mixe Oaxaca MA Desarrollo Econémico Local
Gamboa Leén Miriam Rubi 2001 2005 Maya Yucatan DOCT  Farmacologia
Garcia Hernandez Salomén 2005 2007 Mixteco Morelos MA Politicas Pablicas
Garcia Leyva Jaime 2006 2010 Mixteco Guerrero PhD Antropologia Social y Cultural
Garcia Nambo Benito 2003 2006 Totonaco Michoacan MA Estudios Regionales del Medio Ambiente
Garzon Lopez Pedro 2002 2004 Chinanteco Oaxaca MA Derechos Fundamentales
Girén Lopez Antonio 2002 2005 Tseltal Chiapas MA Didactica y Org. de Insts. Educativas
Gomez Goémez Victor Hugo 2004 2007 Tsotsil Chiapas MA Desarrollo de la Educacion Bésica
Gomez Gutiérrez Rosalba 2004 2007  Tseltal Chiapas MA Nuevas Tendencias del Derecho Constitucional
Gomez Lara Horacio 2002 2005 Tsotsil Chiapas MA Culturas e Identidad en Sociedades Contemporaneas
Goémez Moreno Lucia 2001 2004  Tseltal Chiapas MA Desarrollo de la Educacién Bésica
Gomez Santiago Santos 2001 2005 Totonaco Veracruz MA Desarrollo de Proyectos
Gomez Solano Mario 2003 2006  Tsotsil Chiapas MA Derecho
Gomez Velasco Anaximandro 2003 2007  Tseltal Chiapas DOCT  Biologia Molecular
Gonzalez Gomez Apolinar 2005 2008 Mixe Oaxaca MA Ingenieria en Sistemas Empresariales
Gonzalez Juarez Melquisedec 2002 2006 Nahuatl Oaxaca DOCT  Antropologia
Gonzélez Zarate Mequeas 2006 2009 Chontal Oaxaca MA Manejo y Conservacion de Bosques Tropicales y Biodiversidad
Gracida Martinez Gloria 2009 2011  Mixteco Oaxaca MA Investigacion y Desarrollo de la Educacion
Gutiérrez Morales Salomé 2001 2005 Popoluca Veracruz DOCT  Lingiiistica
Hernandez Carre6n Nadia 2005 2006 Nahuatl Puebla MA Administracion de Empresas (MBA)
Hernandez Hernandez José 2003 2006 Nahuatl Veracruz MA Derechos Fundamentales
Hernandez Lopez Israel 2005 2008 Chinanteco QOaxaca MA Manejo y Conservacion de Bosques Tropicales y Biodiversidad
Hernéndez Lopez Pedro 2005 2008 Chinanteco QOaxaca DOCT  Lingistica Aplicada
Hernandez Martinez Floriana 2008 2011  Chinanteco Oaxaca MA Manejo Integrado de Cuencas Hidrograficas
Hernéandez Mendoza Fidel 2005 2008  Triqui Oaxaca MA Educacion Intercultural Bilinglie
Hernandez Robles Faustino 2008 2010  Huichol Jalisco MA Educacion Intercultural Bilinglie
Herndndez Sosa Melina 2005 2007 Zapoteco Oaxaca MA Desarrollo Ambiental
Hernéndez Suérez Cleotilde 2002 2006 Hiahfu Hidalgo DOCT  Ciencias Sociales
Hipdlito Lopez Zaira Alheli 2006 2009 Zapoteco Oaxaca MA Psicologia Mencién en Psicologia Social-Comunitaria
Jiménez Diaz Natalia 2008 2011 Mixe Oaxaca MA Psicologia Mencion en Psicologia Comunitaria
Jiménez Méndez Jaime César 2009 2011  Tseltal Chiapas MA Derechos Humanos
Jiménez Valenzuela Isidro 2002 2005 Mayo Sinaloa MA Ciencias de la Agricultura
Juan Carlos Irma 2002 2006 Chinanteco QOaxaca MA Manejo y Conservacion de Bosques Tropicales y Biodiversidad
Juéarez Garcia Martha 2004 2007 Zoque Chiapas MA Psicopatologia clinica infanto-juvenil
Juérez Lopez Claudia Roxana 2005 2008 Zapoteco Oaxaca MA Ciencias en Desarrollo Sostenible
Juérez Lopez Sergio Fernando 2008 2011  Zapoteco Oaxaca MA Administracion de Empresas (MBA)
Julian Santiago Flor 2003 2006 Mixteco Oaxaca MA Salud Piblica
Lemus de Jesus Genaro 2004 2008 Nahuatl Puebla MA Agroforesteria Tropical
Lemus Jiménez Alicia 2003 2006 Purépecha Michoacan MA Historia
Llanes Ortiz Genner 2001 2003 Maya Yucatan MA Antropologia del Desarrollo
Loera Palma Marco Antonio 2001 2004 Tarahumara Chihuahua MA Manejo de Centros Educacionales
Lopez Barcenas FranciscoJ. 2001 2004 Mixteco Oaxaca MA Desarrollo Rural
Lopez Basilio Margarita 2001 2003 Zapoteco Oaxaca MA Derechos Fundamentales
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U. Carlos 1l de Madrid Espafia seragv@yahoo.com.mx

U. de Guadalajara México miriamrubi@yahoo.com.mx

U. de Deusto Espafia salomongarciamx@yahoo.com.mx

U. Auténoma de Barcelona Espafia jaimejaguar76@yahoo.com.mx

U. Iberoamericana, Puebla Meéxico gar_benito@yahoo.com.mx

U. Carlos 11l de Madrid Espafia garzonpedro27@hotmail.com

U. de Sevilla Espafia antogiron1976@hotmail.com

U. Iberoamericana, Puebla México gomez_victormx@yahoo.com.mx

U. de Salamanca Espafia rosalbaggmx@yahoo.com.mx

U. de Sevilla Espafia golahora33@yahoo.com.mx

U. Iberoamericana, Puebla México sclc66@yahoo.com.mx

U. de La Salle, Hidalgo México sgomezsa@hotmail.com

U. Carlos Il de Madrid Espafia solano77_6@yahoo.com.mx

U. de Birmingham Inglaterra agv23@yahoo.com

U. Iberoamericana, Ciudad de México México apolinar.gonzalez@indigenasdf.org.mx
U. Iberoamericana, Ciudad de México México nicatcate@prodigy.net.mx

CATIE Costa Rica mique_gonza@yahoo.com.mx

U. Iberoamericana Ciudad de México México gloria_gracida@yahoo.com.mx

U. de California, Santa Barbara EUA salogumo@gmail.com

ITESM-EGADE México nadia_hernandez_carreon@yahoo.com.mx
U. Carlos 11l de Madrid Espafia josehh14@yahoo.com.mx

CATIE Costa Rica helois75@yahoo.com.mx

U. Pompeu Fabra Espafia pedrohdez4@hotmail.com

CATIE Costa Rica florianahernandez@yahoo.com.mx
U. Mayor de San Simén Bolivia fidel_estrikis@yahoo.com.mx

U. Mayor de San Simén Bolivia faustinoherdezrobles@yahoo.com.mx
U. Carlos lll de Madrid Espafia meli_analco@yahoo.com.mx

U. Iberoamericana, Ciudad de México México famh74@hotmail.com

U. Pontificia Cattlica de Chile Chile zaira_hipolito@yahoo.com.mx

U. de Chile Chile nataliajimenez35@yahoo.com.mx

U. Iberoamericana Ciudad de México México jaimecesarjimenez_chiapas@yahoo.com.mx
U. Pontificia Cattlica de Chile Chile ijimenel@uc.cl

CATIE Costa Rica irmajuancarlos@hotmail.com

U. Auténoma de Barcelona Espafia martha_juarezgarcia@yahoo.com.mx
ITESM, Estado México México croxan@yahoo.com

U. de Manchester Inglaterra sergiofjl@yahoo.com

Instituto Nacional de Salud Publica México xanat_florjs@yahoo.com.mx

CATIE Costa Rica genarolemus_dj@yahoo.com.mx

U. Iberoamericana, Ciudad de México México alylem_78@yahoo.com.mx

U. de Sussex Inglaterra tsikbaloob@gmail.com

U. de Barcelona Espafia confu10@hotmail.com

U. Auténoma Metropolitana México flopez34@hotmail.com

U. Carlos 11l de Madrid Espafia magoslob@hotmail.com
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Lopez Cruz Josafat 2004 2007 Mixteco Oaxaca MA Sociologia Master en Ciencias del Trabajo
Lépez Encinos José Luis 2005 2008 Tseltal Chiapas MA Neuropsicologia Clinica
Lopez Herndndez Celsa 2005 2007 Tsotsil Chiapas MA Desarrollo Rural
Lopez Jiménez Patricia 2008 2011  Tsotsil Chiapas MA Psicologia Mencion en Psicologia Comunitaria
Manuel Rosas Irma 2001 2004 Mixe Oaxaca MA Estudios del Desarrollo Rural
Manzano Méndez Filemén 2004 2008 Zapoteco Oaxaca MA Ciencias Forestales
Martinez Bautista Isaias 2005 2008 Zapoteco Oaxaca MA Ciencias en Desarrollo Sostenible
Martinez Cruz Sixto 2004 2007 Nahuatl Puebla MA Diversidad y Cambio en Educacion: Politicas y Practicas
Martinez Jiménez Florinda 2006 2010 Mixe Oaxaca MA Educacion Intercultural Bilingiie
Martinez Juarez Sabino 2008 2011  Popoloca Puebla MA Proyectos Urbanos
Martinez Velazquez Xitlali 2005 2008 Purépecha Michoacan MA Salud Piblica
May Chable Cecilio 2001 2004 Maya Yucatan MA Ciencias de la Agricultura
Méndez Espinosa Oscar 2005 2009 Zapoteco Oaxaca DOCT  Lingiiistica Aplicada
Méndez Ton Roberto Criséforo 2006 2009  Tsotsil Chiapas MA Investigacion y Desarrollo de la Educacion
Méndez Torres Georgina 2001 2004  Chol Chiapas MA Estudios de Género
Mendieta Ramirez Araceli 2006 2010 Otomi Morelos DOCT  Analisis y Evaluacion de Procesos Politicos y Sociales
Mendoza Diaz Maria Magdalena2006 2009  Otomi Hidalgo MA Manejo y Gestion Integral de Cuencas Hidrograficas
Mendoza Garcia Victor Manuel 2005 2008 Mixteco Oaxaca MA Sociologia del Desarrollo Rural
Miranda Ramos Sail 2008 2011  Nahuatl D.F MA Psicologia Mencion en Psicologia Comunitaria
Montejo L6pez Bernabé 2001 2004 Chol Chiapas MA Terminologia y Lexicografia

Morales Ramirez Ignacia 2002 2005 Mixteco Oaxaca MA Ciencias de los Alimentos

Moreno Cruz Rodolfo 2003 2006 Zapoteco Oaxaca MA Derechos Fundamentales

Moreno Diaz José Alfredo 2009 2011  Tseltal Chiapas MA Mercadotecnia Global

Mufioz Antonio Ma. del Pilar 2003 2005 Zapoteco Oaxaca MA Desarrollo Econémico Local

Ortega Gonzalez Z6simo 2002 2005 Triqui Oaxaca MA Derecho Constitucional

Osorio Hernandez Carmen 2004 2008 Mixteco Oaxaca DOCT  Desarrollo Rural

Osorio Irineo Raquel 2002 2006 Zapoteco Oaxaca MA Desarrollo de la Educacion Bésica

Palacios Garcia Misael 2009 2011 Mazateco  Oaxaca MA Estudios de Mujeres, Género y Ciudadania

Pech Puc Ma. Cristina 2002 2006 Maya Yucatan DOCT  Estudios de la Mujer y de Género

Peralta Ramirez Valentin 2002 2006 Nahuatl Edo.de Méx DOCT Lingiiistica

Pérez Castro Tiburcio 2003 2007 Mixteco Oaxaca DOCT  Evaluacion de Programas

Pérez Garcia Oscar 2005 2008 Mixe Oaxaca MA Agroforesteria Tropical

Pérez Lopez Sady Leyvi 2006 2009 Mam Chiapas MA Educacion

Pérez Pérez Elias 2001 2005 Tsotsil Chiapas DOCT  Antropologia Iberoamericana

Pérez Ramirez Rodrigo 2004 2007 Zapoteco Oaxaca MA Ecoeficiencia Energética y Energias Renovables
Quezada Ramirez Ma. Félix 2001 2004 Hnahfu Hidalgo MA Demografia

Ramirez Reyes Neptali 2006 2009 Zapoteco Oaxaca MA Investigacion Etnogréfica, Teoria Antropoldgica y Relaciones Interculturales
Ramirez Sdnchez Martha Areli 2005 2010  Otomi Edo.de Méx DOCT  Antropologia Social

Ramirez Santiago Rosario 2002 2006 Zapoteco Oaxaca MA Manejo y Conservacion de Bosques Tropicales y Biodiversidad
Riafio Ramirez Noel 2005 2008 Mixteco Oaxaca MA Restauracion de Ecosistemas

Rios Méndez Orlando 2004 2008 Zapoteco Oaxaca MA Migracion y Educacion Intercultural

Rodriguez Ortiz Lauriano 2001 2003 Tsotsil Chiapas MA Desarrollo y Ayuda Internacional

Ruiz Pérez Eliseo 2005 2008 Tsotsil Chiapas MA Politicas Publicas
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U. Auténoma de Barcelona Espafia josafatlopez4@yahoo.com.mx
U. de Salamanca Espaiia psic_jluis160@hotmail.com
Colegio de Postgraduados, Texcoco México lophcel@yahoo.com.mx
U. de Chile Chile patricialopezjimenez@yahoo.com.mx
Colegio de Postgraduados, Puebla Meéxico marih05@yahoo.com.mx
Colegio de Postgraduados, Texcoco México fimanzano@yahoo.com.mx
ITESM, Estado México México ifp_isaias@yahoo.com
U. de Barcelona Espaia sixto_martinezcruz1968@yahoo.com.mx
U. Mayor de San Simon Bolivia flor_tamazulapam@yahoo.com.mx
U. Pontificia Catdlica de Chile Chile sabinomartinezjuarez@gmail.com
U. Pompeu Fabra Espafa xitlapurhemich23@yahoo.com.mx
U. Pontificia Catdlica de Chile Chile cmayl1@uc.cl
U. Pompeu Fabra Espafia oscarwin@Iatinmail.com
U. Iberoamericana, Ciudad de México México rmendezton@gmail.com
FLACSO Ecuador georginamendez@yahoo.com
U. Carlos 1l de Madrid Espafia aracelimendietaifp@yahoo.com.mx
CATIE Costa Rica mmagdalenamd@yahoo.com.mx
U. de Wageningen Holanda victormendozag@gmail.com
U. de Chile Chile saulmirandaramos@gmail.com
U. Pompeu Fabra Espafa bmontejolopez@yahoo.com
U. de las Americas Puebla México ymora2004@yahoo.com.mx
U. Carlos 1l de Madrid Meéxico rodmcrz@gmail.com
ITESO - Guadalajara México morenodiazja@gmail.com
U. Carlos 1l de Madrid Espafia economapi@yahoo.com
U. Nacional Auténoma de México México nimaxutaaj@yahoo.com.mx
U. Federal do Rio Grande do Sul Brasil carmen700704@yahoo.com.mx
U. Iberoamericana, Puebla México osorioraquel@hotmail.com
Universidad de Barcelona Espafa misael.palacios.garcia@gmail.com
U. de Granada Espafa mpech@correo.ugr.es
U. Nacional Auténoma de México México miahuat/@hotmail.com
U. de Barcelona Espafa tperezcastro@yahoo.com
CATIE Costa Rica oscarperezifp@yahoo.com.mx
U. Austral de Chile Chile lopez_sady@yahoo.com.mx
U. de Salamanca Espafa elias_perez28@hotmail.com
U. Zaragoza Espafia rodrigo_perez_r@yahoo.com
Colegio de la Frontera Norte México maria_felixquezada@hotmail.com
U. Auténoma de Barcelona Espafa neprare2002@yahoo.com.mx
U. de Manchester Inglaterra areliramirez31@yahoo.com.mx
CATIE Costa Rica rosario@catie.ac.cr
U. de Alcala Espafa noelriao@yahoo.com.mx
U. de Barcelona Espafia bsiadao_82@yahoo.com.mx
U. Complutense de Madrid Espafia lero28@hotmail.com
U. de Chile Chile eliseoruizperezifp@yahoo.com.mx
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Ruiz Ruiz Ma. Elena 2005 2008 Tseltal Tabasco MA Educacion Intercultural Bilingiie
Sanchez Franco Irene 2005 2009 Tseltal Chiapas DOCT  Culturas e Identidades en Sociedades Contemporaneas
Sanchez Gomez Miqueas 2005 2008 Zoque Chiapas MA Didactica de la lengua y de la literatura
Sandoval Garcia Celestino 2008 2011  Mixteco Oaxaca MA Manejo Integrado de Cuencas Hidrograficas
Santiago Encarnacioén Genoveva2008 2010 Amuzgo Guerrero MA Educacion Intercultural Bilingiie
Santiago Isidro Antonino 2003 2006 Totonaco Veracruz MA Desarrollo Rural
Séantis Gémez Fernando 2006 2009 Tseltal Chiapas MA Investigacion y Desarrollo de la Educacion
Santiz Gomez Roberto 2002 2005 Tseltal Chiapas MA Lingliistica Aplicada
Santiz Hernandez Mario 2004 2007 Tsotsil Chiapas MA Intervencion Psicolégica con DBM
Sarmiento Santiago Ascencion 2004 2007  Totonaco Veracruz MA Calidad y Procesos de Innovacion Educativa
Shilon Gémez Marcos 2005 2008  Tsotsil Chiapas MA Derechos Humanos
Sihlén Gémez Francisco 2008 2010 Tsotsil Chiapas MA Educacion Intercultural Bilingiie
Sosa Pérez Gabriel 2004 2008 Zapoteco Oaxaca MA Manejo y Gestion Integral de Cuencas Hidrogréaficas
Teodocio Olivares Amador 2005 2009 Zapoteco Oaxaca MA Lingliistica
Toledo Lopez Arcelia 2003 2007 Zapoteco Oaxaca DOCT  Filosofia de la Administracion
Trinidad Leon Fidel 2009 2011  Mixteco Guerrero MA Derecho Constitucional y Amparo
Tuz Chi Lazaro 2003 2008 Maya Yucatan DOCT  Historia de Iberoamérica
Uitz May Miriam 2004 2007 Maya Yucatan MA Comunicacion Audiovisual
Varillas Lopez Eustacia 2005 2008 Popoluca Puebla MA Investigacion y Desarrollo de la Educacion
Véasquez Garcia Socrates 2003 2006 Mixe Oaxaca MA Desarrollo Rural
Vazquez Alvarez Juan 2003 2007 Chol Chiapas DOCT  Lingiiistica
Vazquez Garcia Madain 2003 2006 Zoque Chiapas MA Evaluacion de Programas
Vazquez Pérez Luciano 2005 2008  Chol Chiapas MA Investigacion Educativa
Vite Aranda Susana 2006 2009 Nahuatl Edo. de Méx MA Mercadeo e Investigacion de Mercados
Zarate Carmona Gregorio 2003 2006 Chatino Oaxaca MA Desarrollo Rural
Zarate Toledo Ezequiel 2002 2006 Zapoteco Oaxaca MA Estudios de Sociedades Latinoamericanas
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U. Mayor de San Simén Bolivia male10972@yahoo.com.mx

U. de Sevilla Espafia irenesanchez2003@hotmail.com

U. Auténoma de Barcelona Espafia msanchezg99@hotmail.com

CATIE Costa Rica celestinosandoval@gmail.com

U. Mayor de San Simén Bolivia genovevasantiago@yahoo.com.mx

U. Austral de Chile Chile antoninosantiago@gmail.com

U. Iberoamericana, Ciudad de México México santisgomez_fernando@yahoo.com.mx
U. Pompeu Fabra Espafa robesago@hotmail.com

U. de Valencia Espafia mario_shmx@yahoo.com.mx

U. Auténoma de Barcelona Espafia ascencionsarmientosantiago@yahoo.com.mx
U. Iberoamericana, Ciudad de México México shilon_marcosifp@yahoo.com.mx

U. Mayor de San Simén Bolivia fco.shilon@yahoo.com.mx

CATIE Costa Rica gsosa80@yahoo.com.mx

U. de Texas, Austin EUA teodocio64@yahoo.com.mx
ITESM-EGADE México arcetoledo@hotmail.com

U. Iberoamericana, Ledn México fidel.trinidad@yahoo.com

U. Salamanca Espafa tuz_chi@yahoo.com.mx

U. de Deusto Espafia muitzmay@yahoo.com.mx

U. Iberoamericana, Ciudad de México México varillaslopez@yahoo.com.mx

U. Auténoma Metropolitana México mixs_78uk@yahoo.com

U. de Texas, Austin EUA xxun@mail.utexas.edu

U. de Barcelona Espafia mvg7dia@yahoo.com.mx

CINVESTAV IPN México hombredmaiz@yahoo.com

U. de Valencia Espafia susanavite@yahoo.com.mx

U. Austral de Chile Chile gregoriozc@yahoo.com.mx

U. Sorbonne Paris Il Francia toledoezequiel@hotmail.com
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